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成大、陽明交大、台大及清大等4校先後成立半導體相關的創新學院。（本報資料照片）

創新條例催生 4校設半導體學院
中國時報 林志成04:10 2022/01/05

成大、陽明交大、台大及清大等4校先後成立半導體相關的創新學院，教育部長潘文忠昨在臉書

說，未來會有更多大學逐步開設各領域創新學院。不過學者提醒，現在半導體領域很需要人才，

但政府也要做好管控，避免重蹈餐飲、觀光及資管等領域人才過剩的覆轍。

潘文忠表示，科技發展日趨快速，在全球激烈競爭的浪潮下，世界正面臨著更具複雜的人才培育

與產業發展課題。2021年5月，立法院三讀通過《國家重點領域產學合作及人才培育創新條

例》，強化學術與產業之間對於頂尖人才培育的夥伴關係。

潘文忠說，半導體、人工智慧、智慧製造、循環經濟、金融為現階段創新條例的五大重點領域，

國立大學透過創新條例設立的研究學院，將彈性鬆綁人才培育、組織、人事、財務、設備資產、

採購等事項，也讓學界與產業的合作有新的可能。

潘文忠說，以往產學合作較為單向，主要由企業提供經費、教師和學生執行計畫，不容易產生交

集。現在則採「產學共創」模式，國家與企業共同投入經費，頂尖學者與業界師資共同執教，培

育高階科學技術人才。

潘文忠指出，過去1個月內，成大、陽明交大、台大和清大等4校，已經設立了半導體相關的創新

學院，接下來，創新條例實施的規模將由小至大，更多大學會逐步開設各領域創新學院，透過頂

尖人才的培育，讓台灣能有更厚實的力量面對世界競爭。

不過實踐大學前校長陳振貴表示，過去餐飲、觀光及資管等領域也都很缺人，但由於政府事先沒

有做好管控，放任學校都去設相關學院或科系，最後面臨人才過剩的問題，教育部近幾年才開始

收拾殘局。

https://www.chinatimes.com/reporter/33
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「台灣半導體、人工智慧等產業火紅，台大等4大名校設半導體學院培育人才很合理，但如果要

開放更多學校跟進，則要謹慎。」陳振貴提醒國發會及教育部，要做好5到10年的人才培育規

畫，並全力避免走上餐飲等領域人才過剩的後路。
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▲教育部長潘文忠4日在臉書表示：「接下來更多大學也會逐步開設各領域創新學院。」
（圖／翻攝自教育部長潘文忠臉書）
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科技發展日趨快速，在全球激烈競爭的浪潮下，全世界正面臨著更複雜的人才培育與產業
發展課題。而成大、陽明交大、台大及清大等4校先後成立半導體相關的創新學院，教育部
長潘文忠4日在臉書表示：「接下來更多大學也會逐步開設各領域創新學院。」

教育部長潘文忠表示，2021 年 5 月，立法院三讀通過《國家重點領域產學合作及人才培育
創新條例》。強化了學術與產業之間對於頂尖人才培育的夥伴關係。當中半導體、人工智
慧、智慧製造、循環經濟、金融，為現階段創新條例的五大重點領域。

國立大學透過創新條例設立的研究學院，將彈性鬆綁人才培育、組織、人事、財務、設備
資產、採購等事項，也讓學界與產業的合作有新的可能。教育部長潘文忠也表示：「以往
產學合作較為單向，主要由企業提供經費、教師和學生執行計畫，不容易產生交集；現在
則採產學共創模式，國家與企業共同投入經費，頂尖學者與業界師資共同執教，培育高階
科學技術人才。」

在過去一個月內，成功大學、陽明交通大學、台灣大學和清華大學，已經設立了半導體相
關的創新學院。接下來，創新條例實施的規模將由小至大，更多大學也會逐步開設各領域
創新學院，透過頂尖人才的培育，讓台灣能有力量面對世界競爭。
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國立大學校長當私大董事 教團關注利益衝突
2022/1/5 20:38

（中央社記者陳至中台北5日電）教育部同意台大校長管中閔、成大校長蘇慧貞可以

兼任文化大學董事，寫下近年教育界先例。教育團體認為，大學校長工作繁忙，是否

能再分神，且兩校是否會有利益衝突，值得未來關注。

中國文化大學董事會於11月10日召開會議改選出第19屆董事，擬將台灣大學校長管

中閔、成功大學校長蘇慧貞等人列入新董事名單。由於兩人都是國立大學現任校長，

任期都未結束，是近年首度出現的案例，教育部花了一些時間釐清法規和程序。

教育部今天晚間向媒體說明，台大、成大校方已分別函報管、蘇擬兼任文大董事職

務，教育部依照「公務員服務法」第14條之2規定，認定文大董事是非營利團體職

務，同意兩人可以兼職。目前正等待文大函報兼職許可函，後續將依「私校法」等規

定審核董事資格。

全國私校工會理事長尤榮輝表示，管、蘇都擁有校務行政經驗，但私校與公校是完全

不同的環境，校長與董事的角色也不一樣，校長是行政主管、教師協助者；董事則更

多扮演監督者，在許多私校更承擔了募款的任務。

尤榮輝表示，以文大董事會現況，即便管、蘇加入，也很難撼動原來的派系，可以預

期未來還有一番角力。他也質疑，國立大學校長工作繁忙，是否還有心力分神私校事

務。

尤榮輝也提到，教育部開了先例之後，恐怕未來會有許多私校仿效，「是好是壞很難

講。」學界大都會希望校長能專心校務，不要腳踏兩條船，也會擔心國立大學校長到

私校可能會有類似「門神」的問題。

全國教師工會總聯合會（全教總）理事長侯俊良表示，從正面來看，國立大學校長兼

任私校董事，可能有助2校互通交流，校長也能把經驗和人脈帶到私校。

侯俊良也提到，私校是不是一定要找國立大學現任校長當董事，則是另一個議題，

「難道找不到其他人了嗎？」他也提到，如果遇到涉及2校競爭的事務，是否會有利
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益衝突，是否需要訂出「競業條款」，都值得後續觀察。（編輯：陳政偉）1110105
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文大董事案 教育部同意管中閔、蘇慧貞可兼職
2022/1/5 18:55（1/5 19:07 更新）

文化大學董事會日前改選，擬將台大校長管中閔（圖）、成大校長蘇慧貞等人列入新董事名單。教育部
釐清法規、程序後，同意兩人可以兼職。（中央社檔案照片）

（中央社記者陳至中台北5日電）中國文化大學董事會日前改選，擬將台大校長管中

閔、成大校長蘇慧貞等人列入新董事名單。教育部釐清法規、程序後，同意兩人可以

兼職，但文大全體董事資格仍在審核程序中。

中國文化大學第18屆董事原有11人，原董事長張鏡湖在民國108年11月過世後，剩下

10人，表決時經常形成僵局。台灣士林地方法院110年7月23日裁定，由前台大副校

https://www.cna.com.tw/
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長陳泰然出任臨時董事，代行董事長職權。

文大董事會於於110年9月13日改選第18屆董事長，陳泰然勝出，成為第18屆董事

長，雖後於11月10日召開會議改選出第19屆董事，選出的新董事名單包括台灣大學

校長管中閔、成功大學校長蘇慧貞。

由於上述兩人是現任國立大學校長，依「公務員服務法」規定，公務員兼任非營利事

業、團體職務，無論是否有領報酬，都須經服務機關許可。

教育部今天晚間表示，於110年11月17日收到文大董事會報送改選資料，因涉及公務

員兼職行為，須檢附上級主管機關的許可函，但董事會並未依規定提供，於是在110

年12月1日函請文化董事會補件。

教育部表示，目前台大、成大校方已分別函報管中閔、蘇慧貞擬兼任文大董事職務，

教育部依照「公務員服務法」第14條之2規定，認定文大董事是非營利團體職務，屬

於國立大學校長可以兼職的範圍，因此同意兩人可以兼職。目前正等待文大函報兼職

許可函，後續將依「私校法」等規定審核董事資格。

管中閔於108年上任台大校長，110年10月宣布不爭取續任；蘇慧貞則於108年續任

成大校長，兩人的校長任期都剩約1年。（編輯：陳清芳）1110105
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管中閔、蘇慧貞獲教部同意兼職 待補件才可上任文大董事

管中閔、蘇慧貞獲教育部同意兼職，待補件才可上任文大董事。（資料照）

2022/01/05 18:56

〔記者吳柏軒／台北報導〕台灣大學校長管中閔、成功大學校長蘇慧貞等日前傳出，獲文化大學改選

列為第19屆董事會成員，引發外界質疑公立大學校長兼職許可爭議，教育部今（5日）表示，經查法

規與2人私校董事兼職範圍，目前已同意此兼職內容，但文大董事會尚缺資料未補齊，未來將依規定

審核相關董事名單。

文化大學董事會因前董事長張鏡湖辭世，加上舊董事會任期屆滿，董事內部改選面臨了家族與校友派

系爭鬥，最後由法院派台大教授陳泰然擔任獨立董事，陳後續在改選階段中獲選為新任董事長，並啟

動第19屆董事改選案，最後選出新一批董事名單，但其中包含台大校長管中閔、成大校長蘇慧貞等，

引發外界質疑公立大學校長公務繁忙，與法規上能否兼職私校董事等疑義。

教育部今表示，國立大學校長適用公務員服務法，兼職事項須依公務員服務法第14條之2，公務員兼

任非以營利為目的的事業或團體職務，受有報酬者，應經服務機關許可，機關首長應經上級主管機關

許可，因此針對管中閔、蘇慧貞若要去文大當董事，需經過教育部同意。

教育部指出，台大、成大等校日前已函報管中閔、蘇慧貞擬兼任文大董事職務，經查屬於國立大學校

長得兼職的範圍內，目前已同意2人兼職，但文大董事會尚未依照法律規定，缺乏相關資料文件，去

年12月1日已函請文大董事會補充相關資料，等收到後，教部再依私校法等相關規定審核董事資格。
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管中閔變「管董」 頂大校長兼任文大董事

教部同意了

2022-01-05 18:41 
聯合報  / 記者趙宥寧／台北即時報導

文化大學今年創校一甲子，新任校長卻因董事會僵

局難產至今，董事會改選由台大校長管中閔、成大

校長蘇慧貞等人出任，卻傳出文大沒有提供教育部

許可函，而被要求補件。事隔近月，教育部今天證

台 大校長管中閔將出任文化大學董事。 本報資料照片
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實，同意管、蘇兼任文大董事，這也是國立大學首

度有現任校長至私大兼任董事的首例。

文化大學前董事長張鏡湖三年辭世，董事會陷入家

族派、校友派五比五角力，直到法院裁示台大前副

校長陳泰然擔任臨時董事長才解僵局。據本報去年1

1月掌握，文大董事會進行改選，會中投票決議由管

中閔、蘇慧貞、前教育部長吳清基等六人，另加上

臨時董事長陳泰然，以及既有家族派成員彭誠浩、

白省三、王寶輝、張海燕、蔡政文等十一人，合組

第十九屆董事會，校友派形同全面出局。

教育部當時耗時兩周審理，要求文大須再補提供上

級主管機關許可函，理由是兩位校長候選人在董事

會提交候選人名單時，均有出具願任同意書，但國

立大學校長是公務員服務法適用對象，若擬兼任私

校董事，需經教育部許可 ，才得兼任私立學校董

事。但檢視文大董事會所附資料，董事會並未依規

定提供，因此去年12月1日函請文大董事會補提供

許可函。

據了解，教育部上周就已同意兩人出任文大董事，

教育部今天回應媒體，管、蘇兩人擬兼任文大董事

職務，該董事職務屬於「公務員服務法」規定非以

營利為目的團體職務，也屬於國立大學校長得兼職

的職務範圍，因此同意兩位校長兼職，待文大函報

兼職許可函，教育部將依私校法等相關規定審核董

事資格。
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只不過，過去多是私校快倒閉，才由教育部官派公

益董事入校監督，如今兩位頂大校長出馬，恐創下

國立大學現任校長至私大兼任董事首例，教育界聽

聞此事直呼「罕見」，也疑惑校長百忙中是否仍有

餘力經營文大？

外界解讀管中閔有大學校長經驗，過去也曾擔任獨

董，當文大董事應該不難上手。全國私校工會理事

長尤榮輝認同此說法，但他認為，以現任國立大學

校長身分兼任私校董事是否適當，確實值得商榷。

另外，台大是高教龍頭，校務繁重，管校長百忙中

是否仍有餘力經營文大，不無疑問。

高教工會組織部主任林柏儀表示，過去多是因為私

校董事會有爭議，才由教育部官派現任校長入校擔

任公益董事，如世新大學校長吳永乾曾任亞太創意

技術學院董事，此做法確實罕見。

林柏儀也點出「利益衝突」問題，他以台北醫學大

學有意入主康寧大學為例，當兩校彼此各有校長與

董事，往往校長僅會針對單校規畫，結果現在卻同

時身兼二職，若兩校有合作或財務關係，容易產生

矛盾。
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成 大校長蘇慧貞將出任文化大學董事。圖／成 大提供
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文化大學擁有百億校產，董事會席位成 為兵家必爭之地 ，董

事會名單驚現台灣大學校長管中閔， 以及成功大學校長蘇慧

貞。記者趙宥寧／攝影
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首例！國立頂大校長管中閔、蘇慧貞兼任文大董事　

教育部同意了

上報快訊／黃潔文  2022年01月05日 15:27:00

台大校長管中閔（左）、成大校長蘇慧貞（右）確定兼任文化大學董事，創下國立頂大校長兼私立大學董事首例。

（合成畫面／沈粲家攝、取自國立成功大學臉書）

中國文化大學董事懸缺2年，目前名單已訂定。據了解，教育部已發函同意

台 大校長管中閔、 成 大校長蘇慧貞兼任文化大學董事，創下 國立頂尖大學

校長兼任私立大學董事首例；至於 是否有兼職疑慮，教育部則指出 ， 國立

大學校長為《公務員服務法》適用對象，如要兼任私立學校董事，應依相

關規定報經教育部許可。

 

教育部2021 年 11 月 19 日指出 ， 文 大董事會已於 11 月 10 日召開 會議改選第

19屆董事，並於 17 日 會報改選資料到教育部，將依《私校法》等相 關規定

審核程序及董事資格。當時外傳文 大送出 的 新董事名單包括台灣大學校長

管中閔、 成功大學校長蘇慧貞， 2 人都是現任國立大學校長，恐有兼職疑

慮。

 

https://www.upmedia.mg/search.php?sh_keyword=%E4%B8%8A%E5%A0%B1%E5%BF%AB%E8%A8%8A%EF%BC%8F%E9%BB%83%E6%BD%94%E6%96%87
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對此，教育部解釋，依《公務員服務法》規定， 公務員兼任非以營利為目

的事業或團體職務，無論是否受有報酬，應經服務機關許可 ，機關 首長應

經上級主管機關許可；教育部表示， 國立大學校長為《公務員服務法》適

用對象，如要兼任私立學校董事，應依相關規定報經教育部許可。

 

 

文化大學第18屆董事原有 11 人 ，原董事長張鏡湖於 2019 年 11 月過世後，

剩下 10 人 ，董事會隨即陷入 家族派、校友派5比5角力，經常在表決時形成

僵局；直到 台灣士林地 方法院2021 年 7 月 23 日裁定，由前台 大副校長陳泰

然出任臨時董事，代行董事長職權，情狀才逐漸紓緩。

 

據了解，教育部樂見2位校長兼任文大董事，一方面，文大新董事會「頂尖

派」結構， 自此可擺脫家族派和校友派的糾葛，助文 大脫胎換骨邁向頂

尖；另外，教育部期許文 大 新董事會 成立後， 能 為私校公共化豎立標竿，

文 大董事會 多 年紛爭終能落幕， 新董事會起步， 相信對學校、社會都是 正

向的力量。
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史無前例！台大、成大校長將赴文大當董事　教育部
點頭批准

11小時前

台大校長管中閔將返回母校當董事。資料照片
圖片來源 : 蘋果新聞網

文化大學董事會於去年11月進行改選，名單可見台大校長管中閔、成大校長蘇慧貞

皆入列，教育部去年12月1日函請文化董事會檢附相關資料，今也證實已於上周同

意2位校長出任文大董事，且符合兼職範圍；而過去未有現任國立大學校長擔任私

校董事的案例，這次2人獲准出任將成首例。

文化大學第18屆董事原有11人，原董事長張鏡湖辭世後就剩10人，常出現表決結

果僵持不下之窘境，董事會於去年9月13日進行改選，最終由前台大副校長陳泰然

擔任第18屆董事長，並負責召集會議改選第19屆董事。
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文大董事會因任期屆滿，於去年11月10日召開會議，改選第19屆董事，當時新董

事名單赫見台灣大學校長管中閔、成功大學校長蘇慧貞等人，不過卻引發公務員兼

職疑慮；教育部於11月17日收到報送改選資料，並依私校法等相關法規核定程序

及董事資格。

不過當時經查，董事會選出新任董事部份成員為現任國立大學校長，涉及公務員之

兼職行為，卻未檢附上級主管機關許可函，教育部在12月1日函請文化董事會補

件。

今教育部也證實，已於上周同意2位校長之兼職，並待文化大學函報兼職許可函

後，將會依私校法等相關規定審核董事資格；過去未出現過國立大學校長未卸任，

就到私立大學兼任董事的狀況，這次管中閔及蘇慧貞兼任文大董事皆獲批准，創下

先例。

教育部解釋，該董事職務受公務員服務法第14條之2規定，兼任非以營利為目的團

體職務，屬國立大學校長得兼職的職務範圍；若受有報酬應經服務機關許可，機關

首長則應經上級主管機關許可。

（陳明萱／台北報導）
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教育部今證實台大校長管中閔及成大校長蘇慧貞可赴文大當董事。資料照片

圖片來源 : 蘋果新聞網



2022/1/6 上午8:34 台教育部同意管中閔、蘇慧貞兼任文大董事 | 文化大學 | 校長 | 董事會 | 大紀元

https://www.epochtimes.com/b5/22/1/5/n13483678.htm 1/3

【字號】
大 
中 
小

更新: 2022-01-05 8:59 PM	   標籤: 兼任, 文化大學, 校長, 管中閔, 董事會

【大紀元2022年01月05日訊】（大紀元記者林紫馨台灣台北報導）中國文化大學董

事會日前改選，而台灣大學校長管中閔及成功大學校長蘇慧貞等人傳出列入新董事名

單，卻引發外界質疑公立大學校長是否可以兼職。教育部釐清法規、程序後，5日表

示目前已同意兩人可以兼職，但文化大學董事會資料尚未補齊，待補齊後，未來將依

《私校法》等相關規定審核董事資格。

文化大學前任董事長張鏡湖於兩年多前過世後，加上舊董事會任期屆滿，董事內部改

選陷入家族與校友派系爭鬥，直到法院裁示由台大教授陳泰然擔任獨立董事，正式獲

選第十八屆董事長。而第十八屆董事會任期屆滿，文化大學去年召開第十九屆董事改

選案，其中包括管中閩、蘇慧貞等，引發外界質疑現任公立大學校長，是否能兼任私

立大學董事。

對此，教育部回應，國立大學校長因有公務員服務法適用，其兼職事項應依該法規定

辦理，依公務員服務法第14條之2規定，公務員兼任非以營利為目的之事業或團體之

職務，受有報酬者，應經服務機關許可，機關首長應經上級主管機關許可。

教育部說明，去年11月17日收到文大董事會報送改選資料，因涉及公務員兼職行為，

須檢附上級主管機關的許可函，但董事會並未依規定提供，於是在去年12月1日函請

文化董事會補件。

教育部表示，台大及成大日前已函報管中閔及蘇慧貞擬兼任文大董事職務，經查屬國

立大學校長得兼職的職務範圍，因此教育部已同意兩位校長的兼職，等文化大學函報

前述兼職許可函，教育部將依《私校法》等相關規定審核董事資格。

責任編輯：呂美琪
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沒卡「管爺」！教育部同意管中閔、蘇慧貞兼
任文大董事

▲台大校長管中閔。（圖／翻攝自YouTube／臺大頻道）

生活中心／綜合報導

文化大學董事名單底定。教育部近日發函同意台大校長管中閔、成大校長蘇慧貞

兼任文化大學董事，國立頂大校長兼任私立大學董事，創下台灣教育先例，文大

新任董事會的「頂尖重量級」陣容前所罕見，文化大學出身的管爺出任母校董

事，也打破了教育部「卡管」傳言。

二位國立頂大校長兼任文大董事，都是文大現任董事長、也是曾任台大學術副校

長的陳泰然所力薦，陳泰然還邀請教育部前部長吳清基、教育部前次長周燦德和

律師黃永琛擔任新任董事。

文化大學前任董事長張鏡湖二年多前過世後，董事會即陷入「家族派」與「校友

派」的角力紛擾之中，直到法院裁示指定陳泰然擔任臨時董事長，隨後正式獲選

為第十八屆董事長之後，僵局才逐漸化解開來。

由於第十八屆董事會任期屆滿，文大於去年十一月召開會議改選第十九屆董事，

https://www.ettoday.net/
https://www.ettoday.net/news/focus/%E7%94%9F%E6%B4%BB/
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由陳泰然、管中閔、蘇慧貞、吳清基、周燦德、黃永琛，及家族派五人，總共十

一人獲選為第十九屆董事，並隨即報請教育部核定。

▲文化大學董事名單底定。（圖／記者湯興漢攝）

陳泰然爭取新董事加入時曾表示，接任文大董事長之後，最想完成的一件事，就

是讓文大躋身於一流的頂尖大學，為了達成這個目標，他認為新任董事應具有高

度的學術聲望、高教專業和社會影響力。

不過，管中閔和蘇慧貞是現任公立大學校長，能否兼任私立大學董事，引發質

疑。教育部表示，依據私校法和公務員服務法等相關法規，國立大學校長若要兼

任私校董事，應先取得服務學校的許可，並報教育部許可。

教育部日前已分別接獲台大和成大校方同意管中閔和蘇慧貞兼任文大董事的公

文，隨即依照程序核定，並於上週分別向台大和成大發出同意的公文。

文大新董事資格審定過程中，一度傳出教育部有意「卡管」的消息，不過，教育

部官員私下表示，教育部從無「卡管」的想法，審理耗了一個多月，是因為教育
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部在等台大和成大校方同意該二校校長兼任文大董事的公文。

據了解，教育部樂見二位校長兼任文大董事，一方面，文大新董事會「頂尖派」

結構，自此可擺脫家族派和校友派的糾葛，助文大脫胎換骨邁向頂尖；另方面，

教育部期許文大新董事會成立後，能為私校公共化豎立標竿，而吵嚷多年的文大

董事會爭議終能落幕，新董事會起步，相信對學校、社會都是正向的力量。
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