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從榕園走向世界 潘冀、陳泰銘、秦永沛獲頒成大名譽博士

成功大學校園榕樹成蔭，靜靜佇立於榕園之中，見證一代代學子從此出發、走向

世界。(圖/記者黃華安攝)

國立成功大學於3月25日舉行名譽博士學位頒授典禮，潘冀博士（左起）、陳泰
銘博士、校長沈孟儒、秦永沛博士與教務長沈聖智於典禮後合影。（圖/成大提
供）

記者黃華安/台南特稿

對多數成功大學學生而言，榕園與成功湖之間的日常，是再熟悉不過的生活場

景。然而3月25日，這片校園迎回三位已在世界舞台站穩位置的校友。他們不再
只是學長，而是各自領域的重要座標，帶著不同時代背景與產業軌跡，回到最初

出發的地方。
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國立成功大學當日舉行名譽博士學位頒授典禮，分別頒授名譽建築學博士予潘冀

聯合建築師事務所（JJP）創辦人潘冀，名譽工學博士予國巨集團創辦人暨董事
長陳泰銘，以及台積電執行副總經理暨共同營運長秦永沛。三人皆曾獲成大「校

友傑出成就獎」，該獎項通過率不到百分之一，此次再獲名譽博士學位，可視為

在既有榮譽之上，再加上一層母校最高層級的肯定。

成大名譽博士學位並非常態性授予的榮銜，而是僅在極少數情況下，針對對學

術、產業或社會具有長期且具體影響力者所設。相較之下，「校友傑出成就獎」

已是校內極高門檻的肯定，通過率不到百分之一，能在此基礎上再獲名譽博士，

往往意味著其成就已不僅止於個人專業表現，而是對整體產業發展或社會結構產

生持續性的影響。這樣的雙重榮譽，在成大歷年校友之中亦屬少見。

校長沈孟儒致詞表示，三位校友從成大出發，在各自專業領域發光發熱，走向世

界並留下不可磨滅的印記，不僅光耀成大，也為國家與社會帶來深遠影響。他指

出，成大多年來秉持「不求浮誇、摒除華而不實」的辦學理念，長期在工業奠基

與產業轉型中扮演穩定且關鍵的角色，而三位校友正是這種精神最具體的體現。

他並感性表示：「3位學長當年以成大學生的身份踏入校園，今天再以成大名譽
博士榮銜歸來，歡迎回家。」

在三人之中，潘冀的路徑最早展開。他是台灣首位榮膺美國建築師協會院士

（FAIA）的建築師，其代表作品橫跨公共建築、高科技設施與醫療空間，從中原
大學張靜愚紀念圖書館、台灣光子源（TPS）同步輻射加速器，到台大癌醫中心
醫院與質子治療中心，皆屬高度整合與專業密集的建築類型。台積電在台灣的生

產製造設施中，超過75%亦由其事務所設計監造，顯示其在高科技建築領域的深
度參與。

潘冀致詞時表示，畢業逾半世紀後獲母校頒授名譽博士學位，深感榮幸。他認

為，在各行各業中，除醫師之外，對人類影響最大的應屬與建築相關的專業，但

社會對此領域的重視仍顯不足。他回憶大一時老師曾勉勵同學，若能實踐「志於

道、據於德、依於仁、遊於藝」，便能成為優秀的建築師，這段話在其往後數十

年的職涯中始終成為重要準則。他進一步指出，華人文化強調「天人物我」之間

的平衡，理想的建築應在三者之間取得和諧，而非建築師個人風格的恣意展現；

在高度技術化與專業分工的時代，這樣的節制與判斷，反而成為建築面對複雜工

程時最關鍵的能力。

相較之下，陳泰銘的發展軌跡，則更貼近台灣製造業轉型的歷史縮影。自1984
年投入國巨事業以來，他透過持續擴充產能、策略性購併與國際合作，將一家僅

6人的零組件貿易商，發展為全球第一大晶片電阻廠與全球前三大積層陶瓷電容
（MLCC）廠。截至2025年，國巨年營收創歷史新高，據點遍及25國，產品已進
入汽車、工業、醫療、航太及AI等高階應用領域。

他在致詞中回顧，1986年以互助會籌資新台幣200萬元轉型製造，1993年以年營
收僅4億元申請上市，卻因規模過小三度未獲核准，直至第四次才通過審議。隨
著經營策略逐步奏效，公司得以持續成長，最終成為證交所鼓勵企業上市的成功
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案例。這段從資金有限到多次上市受阻的歷程，也某種程度回應了他後來的經營

觀點——不必執著於產業本身，而是在不被看好的環境中，辨識出真正具有成長
潛力的機會。他也以自身經驗勉勵年輕人，擇業不必拘泥產業類別，「壞的行業

也有好的公司」，關鍵在於辨識企業的發展潛力；同時不宜頻繁轉換工作，以免

難以累積能力。面對AI浪潮，他認為與其恐懼，不如理解並善加運用，並強調保
持好奇心，是長期維持工作熱情的重要來源。最後他幽默表示，若當年認真讀書

或許4年即可取得博士，「現在花了40年才拿到」，引發全場笑聲。

秦永沛則代表另一條更貼近當代台灣核心競爭力的路徑。1987年加入台積電
時，公司仍處於草創階段，客戶有限、人才招募亦困難，但他回憶，當年張忠謀

在一次經營會議中明確提出，企業必須以誠信正直為核心價值，「答應客戶的就

一定要做到」，同時建立具競爭力的薪資制度，這也逐步形塑出後來的三大優勢

——技術領先、卓越製造與客戶信任。

他提到，2018年業界普遍認為以尚未成熟的EUV技術製造7奈米晶片風險過高，
但在張忠謀的堅持與團隊努力下最終成功，使該公司進一步拉開與競爭對手的差

距。為維持技術領先，其長期維持高比例研發投入，並建立一套可在全球驗證的

製造模式。他在致詞中謙遜表示，此次獲頒名譽博士學位，更多是各界對台積電

的支持與肯定，並感謝母校師長、歷任長官與家人的長期支持。過去10年間，
台積電與成大累計達205件產學合作專案，也顯示雙方在人才培育與技術交流上
的長期連結。

從建築、被動元件到半導體，三條看似不同的專業路徑，在這場典禮中交會。它

們背後所呈現的，並不是快速成功的敘事，而是一種長時間累積、在各自領域穩

定推進的發展模式。

作為校友，這樣的場景並不陌生。成大長期以來並非最張揚的學校，但在台灣工

業化與產業升級的過程中，卻持續提供穩定且關鍵的人才與技術支撐。無論是建

築專業的整合能力、製造業的經營韌性，或半導體產業的精密分工，其背後皆可

看見一種重視實作、強調基礎、並且不急於求成的訓練邏輯。

當三位校友以名譽博士身分回到校園，這不僅是對個人成就的表彰，也為這套價

值提供了具體且可驗證的案例。對仍在校園中的學生而言，這場典禮所傳遞的，

或許是一個更為明確的訊號——在高度競爭與快速變動的時代裡，真正決定一個
人位置的，往往不是起點，而是是否能在自己的領域中，長時間地把一件事做

好。
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　成大醫院骨科部主治官法全醫師。（記者林琨璋攝）

複合式前十字韌帶重建合併外側韌帶加強提升膝關節穩定

度、降低再受傷風險

／

2026/3/27

 

　【記者林琨璋、鄭素梅／台南報導】

20歲張先生是大學校隊球員，在一次

比賽中因跳躍落地不穩而導致膝蓋扭

傷，當下聽到「啪」的一聲，隨即出

現劇烈疼痛與明顯腫脹。數週後雖然

腫脹逐漸消退，但膝蓋仍持續出現不

穩定感，只要稍微跑動便會感到酸脹

不適，始終無法恢復到受傷前的運動表現。

　成大醫院骨科部官法全醫師檢查後發現，張先生的膝關節除了向前位移不穩定

外，控制旋轉的穩定性也明顯下降。進行磁振造影後，確診為前十字韌帶完全斷

裂。由於張先生年輕且運動需求高，膝關節穩定性對於未來重返球場至關重要，若

僅接受傳統前十字韌帶重建，可能無法完全恢復膝關節的旋轉穩定度。

　與張先生充分討論後，決定安排複合式手術--前十字韌帶重建合併外側關節外韌帶

加強手術。術後恢復情況良好，並持續在成大醫院物理治療中心進行復健與強化訓

練，目前膝關節功能已恢復穩定，順利返回運動場跑跳。

　官法全醫師指出，前十字韌帶治療觀念持續進步。愈來愈多國際研究顯示，在特

定高風險族群中，例如小於25歲的年輕族群、具有第三級旋轉不穩定的患者，以及

需要頻繁跳躍與變向的運動員（如籃球、排球與羽球選手），若僅接受前十字韌帶重

建手術，仍可能無法完全恢復膝關節的旋轉穩定性。

　對於這類高風險族群，臨床上會建議在進行前十字韌帶重建的同時，於膝外側進

行關節外韌帶加強手術。手術方式可依患者狀況，選擇前外側韌帶重建或髂脛束肌

腱固定術，僅需兩個小傷口即可完成。透過外側韌帶的加強，原本以線狀為主的膝

關節穩定結構，進一步形成更完整的環狀穩定機制，大幅提升膝關節整體穩定度。

　官法全醫師引用法國團隊的研究發表，關節外側韌帶加強手術就像為傳統的前十

字韌帶重建「再加上一層保險」，能有效降低未來再次受傷或移植物斷裂的機率，對

於希望重返高強度運動的運動員尤其重要。

　官法全醫師提醒，若運動後出現膝關節腫脹、卡住或反覆不穩的情形，應及早就

醫評估。透過適當的手術治療與完整復健，大多數患者都能逐步恢復膝關節功能，

並安全地回到日常活動與運動生活。
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室內裝修契約新制引關注 台南室裝公會籲完善制度再推動

本文共739字

2026/03/27 10:01:19

經濟日報 宋依靜

內政部國土管理署去年11月公告室內裝修定型化契約相關草案，希望透過契約制度建立

裝修市場交易規範並強化消費者保障。不過室內設計裝修產業界指出，在地方制度與行

政配套尚未完善前即全面推動新制，可能對市場運作帶來衝擊。

對此，臺南市室內設計裝修商業同業公會日前與中華民國室內設計裝修商業同業公會全

國聯合會及高雄相關公會共同於國立成功大學舉辦「室內裝修定型化契約下業者實務與

消費者權益保障之落差」論壇，邀集產官學代表共同探討制度推動可能帶來的影響。

論壇與談產官學代表合影。 主辦單位／提供
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論壇由國立高雄科技大學科技法律研究所專任教授吳淑莉主持，與談人包括國立成功大

學法律學系主任葉婉如、臺南市政府法制處處長楊璿圓，以及內政部國土管理署建築管

理組簡任正工程司盧昭宏等，從法律制度、行政管理與產業實務等面向進行交流。

臺南市室裝公會林志明理事長指出，目前各縣市在室內裝修審查制度及行政流程上仍存

在差異，部分地方政府已建立「簡易室內裝修」審查制度，但仍有縣市尚未全面落實。

若制度推動未同步完善相關配套，恐影響民眾裝修與入住時程，進而衝擊居住權益。

林志明表示，目前市場上仍存在不少未納入法規管理的非法裝修行為，若制度改革僅增

加合法業者義務，卻未同步加強對非法業者的管理，恐造成市場競爭失衡。

台南市室裝公會理事長林志明出席論壇。 主辦單位／提供
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依產業統計，近年法院裝修糾紛案件中，未納入室內裝修法規管理的業者比例仍相當

高。他建議政府推動「業必歸會」制度，透過公會輔導尚未取得室內裝修登記證的公司

行號儘速改善。同時建立更透明的裝修業者資訊平台，讓消費者可快速查詢合法業者及

其公開接案紀錄，在簽約前即能掌握相關資訊，以降低裝修糾紛風險。

林志明表示，室內裝修涉及建築安全與公共安全管理，制度設計除保障消費者權益外，

也需兼顧產業實務與行政可行性。未來仍需透過產官學持續對話，逐步建立更完善且可

行的制度。

論壇的產官學代表合影。臺南市成功大學法律系主任葉婉如（左起）、臺南市政府法制處處長楊璿

圓、國立高雄科技大學科技法律研究所專任教授吳淑莉、建築師陳啓中、內政部國土管理署建築管

理組簡任正工程司盧昭宏、室裝全聯會室內技師推動委員會主委吳文君、室裝全聯會法規委員會主

委洪晉鈺，以及臺南市室內設計裝修商業同業公會常務理事林子晴。 主辦單位／提供
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解析不動產資訊與預售屋估價應用　臺南打造智慧資

訊平台「府城南籍圈」
記者莊漢昌／台南報導  2026-03-26 17:10

為提升不動產市場資訊透明度並強化市場分析能力，臺南市政府地政局今（26）

日於成功大學舉辦「臺南市實價登錄大數據輔助區段地價平衡（含整體開發區）

之研究（第五期）專家學者座談會」，邀集產官學界專家學者齊聚交流，針對


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「不動產資訊平台成果發表」及「預售屋大量估價模型應用」兩大主題進行討

論，透過大數據分析與科技應用，探討不動產市場資訊整合與價格研判之發展方

向。

地政局長陳淑美指出，地政局近年整合實價登錄資料與區域市場分析成果，第1至

5期的成果已建置不動產資訊平台，並導入預售屋大量估價模型，運用機器學習與

統計分析技術掌握價格結構與變動趨勢，已應用於市場分析及地價查核作業，成

效良好。此外，本期研究進一步推出「臺南房價觀測站」，提供成屋交易價格之

視覺化分析與查詢功能，協助各界即時掌握市場動態；未來亦可搭配「府城南籍

圈」圖台系統整合運用，快速掌握各類開發區、同時透過三維建物測量模型與實

價登錄交易資訊，強化購屋決策與市場研判之參考依據，逐步落實資料開放與智

慧應用之成果，深獲產官學各界的肯定。

本次座談會首先發表臺南市不動產資訊平台建置成果，說明運用實價登錄資料進

行分析與視覺化應用，並分享市場查詢與決策參考之應用經驗，亦透過跨縣市交

流促進資料整合與應用精進。與會專家學者並就相關議題提出建言，國立屏東大

學教授黃名義指出，影響不動產價格之資訊繁多，建議公部門盤點資料並建立檢

核機制；國立臺北大學教授彭建文表示，資訊揭露仍難避免決策偏誤，AI治理應

著重提升決策品質並回應民眾需求；中華民國不動產估價師公會全國聯合會副理

事長鐘少佑表示，臺南市建置估價輔助資訊具實務效益，並分享臺北市相關審查

機制及資訊系統經驗；安富財經科技股份有限公司董事長楊太樂博士指出，實價

登錄已提升市場透明度，未來可朝更完整揭露發展，並結合大數據分析強化市場

判斷，與會觀眾反映熱烈，再加上講者深入淺出的分享，獲得一致好評。

此外，會中亦針對預售屋大量估價模型於市場分析與價格研判之應用進行討論，

探討如何運用電腦大量估價模型與資料分析技術，協助研判價格趨勢並作為地價

查核之輔助工具。國立政治大學教授陳奉瑤指出，模型精度雖持續提升，惟其經

濟意涵之詮釋更為關鍵，並提醒應避免資料品質影響分析結果；逢甲大學副教授
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楊賀雯表示，預售屋價格受多重因素影響，價格形成機制仍具探討空間；國立政

治大學助理教授江穎慧指出，在評估模型預測結果時，應同時參考多項數據，從

不同角度檢視預測準確度，才能做出較為全面且可靠的判斷。

地政局表示，本次座談會綜整資料整合、智慧治理及估價應用等面向之意見，不

僅深化產官學界對不動產數據應用之共識，亦凸顯資料品質、模型應用與決策判

斷之重要性。未來將持續整合學研與實務能量，精進資訊平台與估價模型應用，

強化市場監測與價格研判能力，在有限財政資源下，透過精準資訊支持決策判

斷，提升資源配置效率，打造更智慧、透明且便民的不動產服務環境。
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臺南市舉辦實價登錄大數據座談會 促進不動產
市場健全發展

2026-03-26 【大成報記者杜忠聰/臺南報導】臺南市政府地政局26 日於成功大學綠色魔法學
校崇華廳舉辦「臺南市實價登錄大數據輔助區段地價平衡（含整體開發區）之研究（第五

期）專家學者座談會」，邀集產官學界專家學者，就「不動產資訊平台成果發表」及「預售

屋大量估價模型應用」進行討論。

 
市長黃偉哲表示，實價登錄制度累積豐富交易資料，市府透過大數據分析強化市場透明度。

地政局長陳淑美指出，地政局整合實價登錄資料，已建置不動產資訊平台，導入預售屋大量

估價模型，成效良好。本期研究推出「臺南房價觀測站」，提供成屋交易價格視覺化分析與

查詢功能。

 
座談會邀請內政部地政司專門委員何圳達等多位大數據權威專家學者，共同交流大數據技術

在地政業務的應用。會中發表臺南市不動產資訊平台建置成果，專家學者提出建言，如建議

公部門盤點資料、提升決策品質等。

 
此外，針對預售屋大量估價模型應用進行討論，學者指出模型精度提升的同時，經濟意涵詮

釋更關鍵，應避免資料品質影響分析結果。

 
地政局強調，本次座談會深化產官學界對不動產數據應用共識，未來將持續整合能量，精進
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資訊平台與估價模型，打造智慧、透明且便民的不動產服務環境。

 
臺南市此次座談會意義重大，透過大數據分析提升不動產市場透明度，有助於健全市場發

展。然而，在資料整合與模型應用中，仍需注重資料品質和模型的經濟意涵詮釋。未來，如

何在有限財政資源下，更好地利用精準資訊支持決策，是值得持續關注和努力的方向，以真

正實現不動產服務環境的智慧化升級。

2026/3/27 下午1:23 臺南市舉辦實價登錄大數據座談會 促進不動產市場健全發展 | 大成報 Great News

https://greatnews.com.tw/news_pagein.php?iType=1010&n_id=310319 2/3




