
成大任教40年 林大惠獲師鐸獎
2026-09-13 台南

「不是學生變了，而是老師離學生愈來愈遠。」在成功大學任教近四十年的機械工程學系特聘教授林大惠，今年榮獲教育部師鐸獎。曾經也

感嘆學生愈來愈難教的他，隨著教學經驗累積逐漸改變想法，認為教師更需要理解不同世代，才能真正與學生溝通。

林大惠原本沒想過走上教職。成大機械系畢業後，因父親鼓勵赴美深造，在美國西北大學取得機械工程碩、博士學位，返台後回到母校任

教。從建立實驗室、成立研究中心，到投入燃燒科學、防火安全、能源工程及近年的淨零碳排研究，在成大一待就是近四十年。

長年投入燃燒及能源研究，林大惠也曾擔任教育部「潔能系統整合與應用人才培育計畫」總主持人，推動全國能源教育，並多次獲教學傑出

教師、教學特優教師及輔導優良導師等肯定。他秉持「研究發掘知識、教學傳遞知識」理念，認為再艱深的工程知識，都要設法轉化成學生

能夠理解的內容。

面對一屆又一屆二十歲左右的學生，林大惠認為，學生年齡沒有改變，改變的是老師。如果教師一直停留在過去的思維，與學生的距離自然

愈來愈遠，因此必須了解年輕世代的語言、文化及生活方式。尤其ＡＩ快速發展，教師本身也要持續學習，而學生則應培養對ＡＩ資訊的判

讀與思辨能力。他認為，「老師真正不可取代的價值，在於帶領學生看見未來。」

林大惠也重視課堂之外的師生互動。曾有一名來台攻讀雙碩士的境外學生，多年後仍記得他當年一句「妳最近好嗎？」的關心，畢業赴美

後，每逢年節仍持續來信問候。這也讓他更加體會，教師除了教學，在學生需要時適時給予關心，同樣重要。林大惠笑說，他明年就退休

了，能在教學生涯尾聲獲得師鐸獎，至少是一個好的ending。

（記者林怡孜）

成大機械工程學系特聘教授林大惠(前右)與學生合影。 (成大提供)
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成大教授林大惠獲師鐸獎 從研究火焰到點亮學生

2026-09-13 【勁報記者于郁金/臺南報導】國立成功大學機械工程學系林大惠特聘教授榮獲今(115)年
教育部師鐸獎，深耕成大教學近 40年的他，長年投入燃燒科技、能源教育到近年淨零碳排等領域研
究，曾擔任教育部「潔能系統整合與應用人才培育計畫」總主持人，推動全國能源教育，多次獲得教

學傑出教師、教學特優教師及輔導優良導師等肯定；他始終秉持「研究發掘知識、教學傳遞知識」理

念，將艱澀知識轉化為人人都能理解課程。談及獲獎，他笑說：「我明年就退休了，至少有一個好的

ending」。一句輕描淡寫，道出這份榮譽帶來欣慰，及一路走來始終堅持教育初心。

 

林大惠坦言，自己從未想過投入教職，成功大學機械系畢業後，因為父親說「你可以讀書，就出國讀

書吧！」開啟留學生活，到美國西北大學取得機械工程碩士及博士學位，也投入了研究領域；返國

後，他回到成大任教，從建立實驗室到成立研究中心，深耕燃燒科學、防火安全及能源工程研究，並

與產業緊密合作，將研究成果落實於實務應用。

 

林大惠談起近40年始終留在成大原因說，「只要有一個機會，就要努力把它做好；然後走著走著你就
會發現做的不只是一項研究成果，更多是對學生與團隊一份責任」。
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林大惠面對課堂上學生與實驗室研究生表示，自己過去也曾和許多老師一樣，感嘆學生似乎越來越難

教，但隨著教學經驗累積，他有了不同體悟；「不是學生變了，而是老師離學生越來越遠」；他以自己

為例，教導學生始終在20歲左右年紀，學生生理年齡沒有變，改變的是老師停留在既有思維上，所以
老師要理解當下學生語言、文化與生活方式，才能真正與他們對話、產生共鳴與連結，不能一味用過

去教學經驗來要求學生，尤其面對AI快速發展，老師跟學生都迎來不同挑戰；身為老師，一定要持續
學習、與時俱進，學生則要培養對AI判讀與思辨能力；「老師真正不可取代價值，在於帶領學生看見
未來」。

 

林大惠特聘教授認為，教育最珍貴價值，不只是教會學生知識，更是在他們需要時，陪伴他們走過人

生低谷；他分享曾經有一位來臺灣就讀雙碩士境外學生，在一次偶然巧遇時，他隨口一句「妳最近好

嗎？」竟成為對方多年來最溫暖記憶；該學生畢業赴美後，每逢年節仍然持續來信問候，讓他體會即

時一句簡短關心，也能陪伴一位離鄉學子度過外地孤單；另一位學生因身心狀況及求職受折，林老師

始終沒有放棄，每週固定視訊、每天透過LINE鼓勵陪伴，學生一步步走出低谷。他也坦言，未必每一
次都能迎來美好結果，但老師能做的，就是在學生最需要時候，不輕易放棄，陪著他們一起走過人生

低谷。

 

投身教育一路走來，林大惠感謝家人、學生、業界夥伴支持與協助，他特別感謝父親激勵他出國唸

書，學習獨立及解決問題能力，並感念大學恩師馬承九教授「要將所學的應用到實務，成為工程師，

投入工程應用」教誨，對他的人生與教育理念影響深遠；此外，面對教學與人生中挑戰時，他以「成

為一個足夠安靜、足夠渺小的器皿，日日充實自己，時時給人希望，事事蒙神喜悅」做為支撐座右

銘；「要謙卑但不是自我否定，而是在認知自己有限後，也要依然勇敢面對挑戰」。

 

2026/9/14 上午11:20 成大教授林大惠獲師鐸獎 從研究火焰到點亮學生-勁報 Power News

https://twpowernews.com/news_pagein.php?iType=1003&n_id=295676 2/3



林大惠特聘教授表示，身為教師，他一直謹記「世代有溝渠，溝上有遮蓋，渠中有暖流；恩典跨世

代，你我成遮蓋，源源出暖流」；他勉勵學生即使還不知道自己興趣在哪裡也沒關係，因為「興趣不

是天生的，把一件事情做熟了，它就變成你的興趣」。(國立成功大學提供照片)
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成大教學近40年 林大惠獲師鐸獎
2026/09/12 05:30 記者洪瑞琴／台南報導

成大機械工程學系林大惠特聘教授榮獲今年教育部師鐸獎。（成大
提供）

在成功大學教學近四十年的機械工程學系特聘教授林大惠，榮獲今年教育部師鐸獎。從燃燒科技、能源教育到近年的淨零碳
排研究，他長年投入教學與研究，也曾擔任教育部「潔能系統整合與應用人才培育計畫」總主持人，推動全國能源教育，多
次獲教學傑出教師、教學特優教師及輔導優良導師的肯定。

林大惠將在明年退休，談起獲獎笑說：「至少有一個好的ending。」一句話道出近四十年教育生涯的欣慰。他最大的體悟
是：「不是學生變了，而是老師離學生越來越遠。」他說，學生始終是廿歲左右，改變的是老師；老師必須理解學生當下的
語言、文化與生活方式，才能真正對話。面對AI快速發展，教師要持續學習，學生則要培養判讀與思辨能力，「老師真正不
可取代的價值，在於帶領學生看見未來。」

「研究發掘知識、教學傳遞知識」林大惠表示，教師真正留下的，不只是研究成果，而是學生在人生重要時刻，曾被看見、
理解與陪伴的記憶。
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一家店成功不代表十家都成功！　藝群董座王
正坤成大EMBA傳授連鎖術

▲藝群醫學美容集團董事長王正坤受邀在成功大學管理學院EMBA開課，分享30多年連鎖企業

經營實戰經驗。（記者林東良翻攝，下同）

記者林東良／台南報導

「一家店成功，不代表十家店就會成功！」藝群醫學美容集團董事長、皮膚科專

科醫師暨企管博士王正坤，受邀在成功大學管理學院EMBA開設「連鎖品牌經營

與企業家健康風險管理」課程，12日進行本學期首次授課，將30多年實戰經驗帶

進課堂，協助企業家及高階經理人掌握企業從單店走向連鎖的經營關鍵。
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王正坤指出，企業要從一家店拓展至十家、二十家，關鍵不只是複製店面，而是

能否同步複製品牌、人才、制度及企業文化。當企業由單店跨入連鎖經營，面對

的問題也會由創辦人的個人能力，轉變為整體組織能力的考驗。

課程內容從完整的連鎖管理架構出發，涵蓋市場機會、品牌定位、總部組織與管

理、行銷策略、商圈選址、財務規劃、資訊物流、人才培育、加盟評估、顧客服

務，以及未來連鎖加盟發展趨勢等面向。

為強化理論與實務連結，課程也將競爭分析、資源基礎觀點、品牌管理及品牌權

益等管理理論，結合國內外大型連鎖企業案例。EMBA學員須分組選擇實際企業

進行個案研究，運用五力分析、SWOT、PESTLE及RBV等工具，分析企業競爭環

境、找出經營問題並提出解決方案。
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課程設計另參考EMBA個案競賽模式，著重簡報、提問、答辯及跨產業交流，不

以教師單向講授為主。王正坤表示，EMBA學員來自製造、科技、醫療、零售、

餐飲及服務業等領域，本身就是珍貴的「企業個案庫」，透過分享真實經營難題，

再結合理論與同儕討論，往往能激盪出超越單一理論的解決觀點。

王正坤本身也是「從專業醫師走向連鎖企業經營者」的實際案例。他於1997年創

辦藝群皮膚科診所，逐步由醫師個人品牌發展為診所品牌，再透過標準作業流程

（SOP）、人才培育、資訊系統、供應鏈及品牌一致性，建立連鎖經營模式。目前

藝群醫學美容集團旗下共有23家藝群醫美診所及1家Dr.藝群保養品公司。
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王正坤現任台灣美容醫療促進協會理事長及藝群醫學美容集團董事長，除在長榮

大學博士班教授品牌管理與供應鏈管理，也在成功大學EMBA碩士班教授連鎖企

業經營管理，並在成功大學附設醫院教授美容醫學逾20年。

此次上課地點「王正坤講堂」也別具意義。成大管理學院原有的「哈佛講堂」因

設施老舊，王正坤於2024年捐款600萬元協助整建，經重新規劃後，以更符合國

際學術空間標準的形式呈現，並命名為王正坤講堂。
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王正坤強調，企業要做大，必須逐步從「創辦人能力」走向「組織能力」，再從

「單店獲利」轉變為「可複製的商業模式」。企業規模愈大，愈不能只依賴創辦人

的個人能力，而要建立涵蓋品牌、人才、訓練、科技與供應鏈的組織系統。

王正坤期許，透過成大EMBA課程，將自己30多年來從醫師、創業者到連鎖企業

經營者所累積的經驗，轉化為企業家能夠實際運用的管理知識，協助更多經營者

建立品牌、完善制度及培育人才。
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適逢教師節將至，成功大學EMBA118級學生也在課堂上致贈教師節賀卡，向王正

坤表達感謝與祝福，現場洋溢溫馨師生情誼。
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從創業到連鎖　王正坤揭示品牌、人才與制度三大關鍵

本文共1411字

2026/09/14 10:03:17

經濟日報 張傑

一家店經營成功，並不代表企業就能順利複製到十家、二十家。真正支撐連鎖企業持續

成長的，不只是產品與服務，更是品牌、人才、制度、科技與企業文化的完整系統。藝

群醫學美容集團董事長、皮膚科專科醫師暨企管博士王正坤醫師，受邀於國立成功大學

管理學院EMBA開設「連鎖品牌經營與企業家健康風險管理」課程，9月12日正式展開本

學期第一堂課，將自身三十多年創業與連鎖經營實務帶進課堂，與來自全台各產業的企

業家及高階經理人分享企業從單店經營走向制度化、規模化發展的核心思維。

王正坤表示，許多企業在創業初期依靠創辦人的專業能力與個人魅力取得成功，但當企

業開始展店，經營挑戰便從「個人能力」轉變為「組織能力」。品牌定位是否清楚、總部

課程中特別強調「理論與實戰結合」，也安排學員分組選擇不同企業作為研究對象，運用五力分

析、SWOT、PESTLE及RBV等管理工具。 藝群醫美集團/提供
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管理是否完善、人才是否能持續培育、資訊系統是否足以支撐營運，以及供應鏈與標準

作業流程是否具備可複製性，都將決定企業能否真正走向連鎖化經營。

本次課程以完整的連鎖經營架構為主軸，從市場機會分析、品牌策略、總部管理、商圈

選址、財務規劃、資訊物流、加盟制度到顧客服務等面向，帶領EMBA學員系統化思考企

業成長的每一個關鍵環節。課程也結合理論與實務案例，讓學生透過實際企業個案分

析，將管理工具運用於真實經營問題，培養策略思考與決策能力。

特別的是，這堂課的授課地點對王正坤而言別具意義。課程所在的「王正坤講堂」，正是

他於2024年捐贈600萬元協助成功大學管理學院整建而成。原有的「哈佛講堂」經全面

翻修後，不僅設備升級，也打造出更符合國際商管教育需求的學習環境，如今再回到這

座以自己名字命名的講堂授課，對他而言，不只是回饋母校，更是一份教育傳承的實

踐。

身兼皮膚科專科醫師、企管博士、企業經營者及教育工作者的王正坤，現任台灣美容醫

療促進協會理事長與藝群醫學美容集團董事長，長期於長榮大學博士班、成功大學EMBA

身兼皮膚科專科醫師、企管博士、企業經營者及教育工作者的王正坤醫師，也是現任台灣美容醫療

促進協會理事長與藝群醫學美容集團董事長。 藝群醫美集團/提供

2026/9/14 下午6:10 從創業到連鎖　王正坤揭示品牌、人才與制度三大關鍵 | 熱門亮點 | 商情 | 經濟日報

https://money.udn.com/money/story/5635/9752451?from=edn_search_result 2/6

https://pgw.udn.com.tw/gw/photo.php?u=https://uc.udn.com.tw/photo/t3/2026/09/14/35324601.jpg&M=1&s=Y&x=0&y=0&sw=1280&sh=890&sl=W&fw=1050&exp=3600&exp=3600
https://pgw.udn.com.tw/gw/photo.php?u=https://uc.udn.com.tw/photo/t3/2026/09/14/35324601.jpg&M=1&s=Y&x=0&y=0&sw=1280&sh=890&sl=W&fw=1050&exp=3600&exp=3600


及成功大學附設醫院授課，致力於推動醫療、品牌管理與企業經營教育。由他創立的藝

群醫學美容集團，目前已發展為全台23家連鎖醫美診所及Dr.藝群保養品公司的醫美品

牌，成為台灣連鎖醫療經營的重要案例之一。

課程中特別強調「理論與實戰結合」，除了介紹競爭策略、品牌管理、品牌權益及資源基

礎觀點（RBV）等管理理論，也安排學員分組選擇不同企業作為研究對象，運用五力分

析、SWOT、PESTLE及RBV等管理工具，深入分析企業所面臨的市場競爭與經營挑戰，

並透過簡報、提問、答辯及跨產業交流，激發更多不同觀點。王正坤認為，EMBA最大的

價值並不只是教師授課，而是在於來自不同產業的企業家共同分享第一線經營經驗，形

成最真實、最具價值的「企業個案資料庫」。

談到自身創業歷程，王正坤分享，1997年創立藝群皮膚科診所時，所有事情幾乎都親力

親為，但隨著企業逐漸擴張，他深刻體會到，企業規模愈大，愈不能依賴創辦人的個人

能力，而必須建立一套能夠持續複製成功的管理制度。因此，藝群多年來逐步建構標準

作業流程、人才培育系統、資訊平台、供應鏈整合及品牌一致性，讓企業得以穩健發

展，並成功建立連鎖經營模式。

課程所在的「王正坤講堂」，正是2024年王正坤醫師捐贈600萬元協助成功大學管理學院整建而

成。 藝群醫美集團/提供
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王正坤勉勵EMBA學員，企業若要持續成長，必須逐步完成從「創辦人能力」走向「組織

能力」，再從「單店獲利」提升為「可複製的商業模式」。唯有建立品牌、制度與人才三

大基礎，企業才能真正實現永續經營。課程最後，成功大學EMBA118級學生也特別準備

教師節賀卡，向王正坤老師表達感謝與祝福，溫馨互動為新學期課程揭開序幕，也展現

師生間深厚的情誼與共同成長的精神。
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如何從單店走向連鎖 王正坤醫師受邀成大EMBA開課 解析連鎖品牌
企業經營

thehubnews.net/archives/664663

黃 文博 September 13, 2026

王正坤醫師受邀成大EMBA開課。（圖／王正坤提供）

AI 重點整理

藝群醫學美容集團董事長王正坤受邀於成大EMBA開設連鎖品牌經營課程。
王正坤於9月12日在成功大學管理學院進行本學期第一次授課分享經營經驗。
王正坤曾於2024年捐款600萬元整建母校成功大學管理學院的王正坤講堂。

記者黃文博／台南報導

企業要從一家店走向十家、二十家，關鍵不只是複製店面，更要複製品牌、人才、制度與企業文化。

藝群醫學美容集團董事長、皮膚科專科醫師暨企管博士王正坤醫師受邀於成功大學管理學院EMBA開設
「連鎖品牌經營與企業家健康風險管理」課程，於9月12日在成功大學管理學院進行本學期第一次授
課，把30多年的連鎖企業管理經驗帶入EMBA課堂，協助來自不同產業的企業家與高階經理人思考企
業如何從單店成功，進一步走向制度化與規模化經營。
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王正坤醫師受邀成大EMBA開課。（圖／王正坤提供）

「一家店成功，不代表十家店就會成功。」企業由單店跨入連鎖經營後，面對的問題將從個人能力轉

變為組織能力，包含品牌定位、總部管理、商圈選擇、財務規劃、資訊物流、人才培育、加盟制度與

顧客服務等。此次課程即從完整連鎖管理架構出發，涵蓋連鎖企業市場機會、總部組織與管理、行銷

策略、商圈選址、財務規劃、資訊與物流、加盟評估、顧客服務，以及未來連鎖加盟發展趨勢。
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王正坤醫師受邀成大EMBA開課。（圖／王正坤提供）

上課的講堂具有特別意義，這是由王正坤醫師於2024年捐贈給母校成功大學管理學院的王正坤講堂。
成大管理學院原「哈佛講堂」因為老舊，王正坤醫師捐款600萬元整建，2024年經重新規劃後，以更符
合國際學術空間標準的形式呈現。

王正坤醫師本身是企管博士與皮膚科專科醫師，現任台灣美容醫療促進協會理事長與藝群醫學美容集

團董事長，在長榮大學博士班授課品牌管理與供應鏈管理，在成功大學EMBA碩士班授課連鎖企業經營
管理，在成功大學附設醫院授課美容醫學20多年。藝群醫美集團旗下有23家藝群醫美診所與1家Dr.藝
群保養品公司。

課程也特別強調「理論與實戰結合」，將競爭分析、資源基礎觀點、品牌管理、品牌權益等管理理論，

結合國內外大型連鎖企業案例，讓EMBA學生分組選擇實際企業進行個案研究，運用五力分析、
SWOT、PESTLE、RBV等工具分析企業競爭的環境，進一步找出經營問題並提出解決方案。課程設計
也參考EMBA個案競賽模式，強調簡報、提問、答辯及跨產業交流，而非僅由教師單向講授。

王正坤本身就是「從專業醫師工作者走向連鎖企業經營者」的實際案例，於1997年創辦藝群皮膚科診
所，逐步由醫師個人品牌發展為診所品牌，再透過標準作業流程(SOP)、人才培育、資訊系統、供應鏈
及品牌一致性建立連鎖經營模式。課程資料將這套方法擴增為品牌、人才、訓練、科技與供應鏈等幾

項平台能力，說明企業規模愈大，愈不能單靠創辦人的個人能力，而必須建立可以複製的組織系統。
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EMBA學員本身就是非常珍貴的「企業個案庫」，學生來自製造、科技、醫療、零售、餐飲與服務業等
不同產業的企業家，在課堂上分享各自面臨的真實經營問題，再透過管理理論與同儕討論尋找解方，

往往能產生超越單一理論的觀點。
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從單店走向連鎖解析品牌企業經營　藝群董座王正坤

醫師受邀成大EMBA開課
記者吳順永／台南報導  2026-09-13 11:45

企業要從一家店走向10家、20家，關鍵不只是複製店面，更要複製品牌、人才、

制度與企業文化。藝群醫學美容集團董事長、皮膚科專科醫師暨企管博士王正坤

醫師受邀於成功大學管理學院EMBA開設「連鎖品牌經營與企業家健康風險管理」

課程，於9月12日在成功大學管理學院進行本學期第一次授課，把30多年的連鎖企

業管理經驗帶入EMBA課堂，協助來自不同產業的企業家與高階經理人思考企業如

何從單店成功，進一步走向制度化與規模化經營。


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「1家店成功，不代表10家店就會成功」，企業由單店跨入連鎖經營後，面對的問

題將從個人能力轉變為組織能力，包含品牌定位、總部管理、商圈選擇、財務規

劃、資訊物流、人才培育、加盟制度與顧客服務等。此次課程即從完整連鎖管理

架構出發，涵蓋連鎖企業市場機會、總部組織與管理、行銷策略、商圈選址、財

務規劃、資訊與物流、加盟評估、顧客服務，以及未來連鎖加盟發展趨勢。

課程也特別強調「理論與實戰結合」，將競爭分析、資源基礎觀點、品牌管理、

品牌權益等管理理論，結合國內外大型連鎖企業案例，讓EMBA學生分組選擇實際

企業進行個案研究，運用五力分析、SWOT、PESTLE、RBV等工具分析企業競爭

的環境，進一步找出經營問題並提出解決方案。課程設計也參考EMBA個案競賽模

式，強調簡報、提問、答辯及跨產業交流，而非僅由教師單向講授。

成大管理學院原「哈佛講堂」因為老舊，王正坤醫師於2024年捐款600萬元整

建，重新規劃後，以更符合國際學術空間標準的形式呈現。安排王正坤醫師在此

講堂上課，特別有意義。
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王正坤本身就是「從專業醫師工作者走向連鎖企業經營者」的實際案例，於1997

年創辦藝群皮膚科診所，逐步由醫師個人品牌發展為診所品牌，再透過標準作業

流程(SOP)、人才培育、資訊系統、供應鏈及品牌一致性建立連鎖經營模式。課程

資料將這套方法擴增為品牌、人才、訓練、科技與供應鏈等幾項平台能力，說明

企業規模愈大，愈不能單靠創辦人的個人能力，而必須建立可以複製的組織系

統。

EMBA學員本身就是非常珍貴的「企業個案庫」，學生來自製造、科技、醫療、零

售、餐飲與服務業等不同產業的企業家，在課堂上分享各自面臨的真實經營問

題，再透過管理理論與同儕討論尋找解方，往往能產生超越單一理論的觀點。

企業要做大，必須逐步從「創辦人能力」走向「組織能力」，再從「單店獲利」

走向「可複製的商業模式」。王正坤醫師期許透過成大EMBA課堂，把自己30多

年從醫師、創業者到連鎖企業經營者所累積的成功經驗，轉化為企業家可以實際

運用的管理知識，嘉惠更多企業經營者建立品牌、完善制度、培育人才。為了感

謝老師悉心教導，成功大學EMBA118級學生致贈教師節賀卡，向王正坤老師表達

感謝與祝福，展現師生的溫馨情誼。

王正坤醫師本身是企管博士與皮膚科專科醫師，現任台灣美容醫療促進協會理事

長與藝群醫學美容集團董事長，在長榮大學博士班授課品牌管理與供應鏈管理，

在成功大學EMBA碩士班授課連鎖企業經營管理，在成功大學附設醫院授課美容醫

學20多年。藝群醫美集團旗下有23家藝群醫美診所與1家Dr.藝群保養品公司。
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成大EMBA探討品牌經營
2026-09-13 台南

記者林怡孜∕台南報導

企業從單店跨入連鎖經營，面對的不只是據點增加，更涉及品牌定位、人才培育、財務、資訊、物流及組織制度等多面向管理。成功大學管理學院Ｅ

ＭＢＡ本學期開設「連鎖品牌經營與企業家健康風險管理」課程，邀請皮膚科專科醫師、企管博士王正坤授課，首堂課於十二日登場，透過管理理論

與產業案例，帶領學員探討企業由單店走向規模化經營所面臨的課題。

王正坤表示，一家店經營成功，不代表增加至十家、二十家後，就能複製相同成果。當企業規模擴大，經營核心也會逐漸從創辦人的個人能力，轉向

整體組織能力，如何建立穩定制度、維持品牌一致性，並培養能夠承接管理工作的團隊，是連鎖發展的重要基礎。

王正坤本身具有醫療與企業管理背景，長期參與連鎖診所經營。他以自身經驗說明，專業工作者創業初期往往仰賴個人能力，但當組織逐漸擴大，就

必須透過標準作業流程、人才培育、資訊系統及供應鏈管理等制度，降低企業對單一經營者的依賴，才能維持不同據點的服務品質與營運穩定。

成大ＥＭＢＡ學員來自製造、科技、醫療、零售、餐飲及服務業等不同領域，課程也安排學員分享實際經營問題，透過跨產業討論及案例分析，從不

同角度思考管理策略。

皮膚科專科醫師、企管博士王正坤（中）受邀於成功大學管理學院EMBA授課，與學員探討連鎖品牌經營、組織制度及人才培育等議題。（記者林怡孜攝）
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成大等4校 二手書義賣
2026-09-12 台南

記者林雪娟∕台南報導

協助二手書找到新家，包括成大、成大南工、慈幼工商及德光中學，四校十二日聯合舉辦二手書義賣活動，首日開幕，吸引眾多書迷前來選

購心中所愛，在實體書逐漸減少之際，愛書人齊聚一堂，共品書香。

這項二手書義賣活動，從民國七十三年起持續舉辦，秉持推廣閱讀與回饋社會理念，透過募集與義賣，除書籍能重新流通，也將所得投入公

益，成大今年攜手三所高中職學校共同展開募書、整理與分類，讓書香跨越校園界線，也讓愛心持續傳遞，所得全數捐給天主教美善社會福

利基金會。

成大圖書館長李旺龍表示，二手書義賣活動不僅是愛書者尋找知識寶藏的好機會，更是連結閱讀愛好者與公益團體平台，今年有數項突破，

包括和高中職攜手、假日舉辦、義賣時間延長及十多位熟齡志工共同投入。

美善社會福利基金會神父吳道遠分享，閱讀不僅有益身體健康，也有助於活化頭腦，鼓勵大眾多閱讀、少使用手機，在閱讀、充實自我同

時，並能投入公益、幫助他人。

活動舉辦多年，過去二十二年來，接受捐贈圖書累計近十五點二萬冊，募集款項近三九一萬元，今年度也獲得五七０位熱心者捐書，捐贈書

籍突破兩萬一千餘冊，創歷年之高。

成大和三所高中職聯合舉辦二手書義賣活動，吸引滿滿選書人潮，共同傳遞書香。（成大提供）
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成大圖館二手書義賣登場！4校聯合傳遞書香與愛
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2026-09-13 【勁報記者于郁金/臺南報導】值此秋陽明媚午後，大量二手書籍整齊陳列於成大圖書館藝
術走廊，種類五花八門，散發濃濃書香；走進一旁「品藏小館」，還能享用飲品與茶點，在愜意氛圍

中放下日常疲憊，挑選一本喜愛的書，享受悠閒閱讀時光；「2026成大&南工&慈幼&德光」二手書義
賣活動9月12日至9月18日舉行，地點位於成大圖書館地下1樓藝術走廊，歡迎喜愛閱讀師生與民眾踴
躍參與。

 

成大圖書館二手書義賣活動自民國73年起持續舉辦，秉持推廣閱讀與回饋社會理念，成大圖書館長年
透過二手書募集與義賣，將書籍重新流通，也將所得投入公益；今年首度攜手成功大學附屬台南工業

高級中等學校、慈幼高級工商職業學校及臺南市私立德光高級中學3所學校，總共4校共同展開募書、
整理與分類，再集中至成大圖書館進行義賣，讓書香跨越校園界線，也讓愛心持續傳遞；活動所得將

全數捐贈予「財團法人臺南市私立天主教美善社會福利基金會」。

成大圖書館李旺龍館長致詞表示，二手書義賣活動不僅是愛書者尋找知識寶藏好機會，更是連結閱讀

愛好者與公益團體平台；今年成大圖書館做出4項突破：
(1)聯合鄰近成大南工、慈幼工商及德光中學3所高中職圖書館共同募書。
(2)將開幕日期調整至週六，盼吸引更多民眾利用假日前來選書。
(3)因應之前讀者反映下課、下班後前來時義賣已結束，因此今年活動前6天延長開放至晚上19時，並
將義賣期間延長為7天，讓讀者有更充裕時間選書做公益。
(4)首度加入13位熟齡志工協助收書、圖書清潔與整理，經過2個多月投入，共同促成今年義賣活動。

 

臺南市私立慈幼高級工商職業學校校長陳素真致詞表示，很感謝各界共同促成此次義賣活動，成大積

極承擔社會永續責任，串起志工和高中職學校，凝聚各方力量，將善意化為實際行動，讓愛心持續傳

遞。
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今年活動的受捐贈單位是「財團法人臺南市私立天主教美善社會福利基金會」，美善基金會隸屬於天

主教臺南教區，民國99年由60年遠渡重洋來臺灣瑞士籍吳道遠神父所創辦；秉持「尊嚴～讓人人擁
有」服務宗旨，成立至今16年來在臺南地區為發展遲緩兒童、身心障礙朋友、社區長者及臥床失能者
及其家庭服務，除為彰顯耶穌基督的愛外，期待讓更多需要協助的人感受到「上主美善」的愛。

美善社會福利基金會吳道遠神父致詞分享，閱讀不僅有益於身體健康，也有助於活化頭腦，鼓勵大家

好好照顧眼睛，多閱讀、少使用手機；參與二手書義賣是一件很意義的事，在閱讀、充實自己同時，

也能投入公益、幫助他人，感謝大家參與與關懷。

 

校方說明，一直以來，成大圖書館始終堅持尊重智慧財產與珍惜資源初心辦理二手書義賣活動，每年

舉辦義賣活動不僅為閱讀愛好者尋找到好書，更是長期支持慈善團體、回饋社會需要實質行動；每本

書都是一份知識寶藏，捐書可延續知識傳遞，還能支持公益，共同為社會帶來正能量，意義十足；過

去22年來接受捐贈圖書累積已近15.2萬冊，義賣活動募得款項也近新台幣391萬元，全數回饋於社會公
益團體；由於各界熱烈捐書，今年募集成果豐碩、再創歷年新高，共獲得近570位熱心捐贈者捐書，
捐贈書籍高達21,636冊，創歷年之高。
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民眾可趁假日攜家帶眷來到成大選書、漫步校園，或到校內咖啡館「品藏小館」與「新園春室」品味

咖啡與茶點；其中，圖書館地下1樓品藏小館特別響應活動，義賣期間校外讀者憑購書收據選購飲
料、小食或甜點，可比照成大教職員工生享有9折優惠，讓讀者在尋找喜愛書籍同時，也能享受悠閒
閱讀時光。

 

成大表示，更多詳細資訊請見活動網址(https://reurl.cc/Z8Z4V3)；義賣開放時間：
9月12日(六)12：30─19：00
9月13日(日)至9月17日(四)10：00─19：00
9月18日(五)10：00─15：00
(國立成功大學提供照片)
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4校聯合傳愛與書香　成大圖書館2手書義賣盛大登場
記者吳順永／台南報導  2026-09-12 16:47

「2026 成大 南工  慈幼  德光」二手書義賣活動 9 月 12 日至 9 月 18 日舉行，地

點位於成大圖書館地下 1 樓藝術走廊。

今年首度攜手成功大學附屬台南工業高級中等學校、慈幼高級工商職業學校及臺

南市私立德光高級中學 3 所學校，總共 4 校共同展開募書、整理與分類，再集中

至成大圖書館進行義賣，讓書香跨越校園界線，也讓愛心持續傳遞。活動所得將

全數捐贈予「財團法人臺南市私立天主教美善社會福利基金會」。


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二手書義賣人潮滿滿，氣氛熱烈，師生民眾挑選著喜愛的書籍。（成大總圖書館提供）

成大圖書館李旺龍館長表示，二手書義賣活動不僅是愛書者尋找知識寶藏的好機

會，更是連結閱讀愛好者與公益團體的平台。今年成大圖書館做出 4 項突破：第

一，聯合鄰近的成大南工、慈幼工商及德光中學 3 所高中職圖書館共同募書；第

二，將開幕日期調整至週六，盼吸引更多民眾利用假日前來選書；第三，因應之

前讀者反映下課、下班後前來時義賣已結束，因此今年活動前 6 天延長開放至晚

上 7 點，並將義賣期間延長為 7 天，讓讀者有更充裕的時間選書做公益；第四，

首度加入 13 位熟齡志工協助收書、圖書清潔與整理，經過 2 個多月的投入，共同

促成今年的義賣活動。

慈幼高級工商職業學校校長陳素真致詞表示，很感謝各界共同促成此次義賣活

動。成大積極承擔社會永續的責任，串起志工和高中職學校，凝聚各方力量，將

善意化為實際行動，讓愛心持續傳遞。

今年活動的受捐贈單位是「財團法人臺南市私立天主教美善社會福利基金會」，

美善基金會隸屬於天主教臺南教區，民國 99 年由 60 年遠渡重洋來臺灣的瑞士籍

吳道遠神父所創辦。秉持「尊嚴～讓人人擁有」的服務宗旨，成立至今 16 年來在
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臺南地區為發展遲緩兒童、身心障礙朋友、社區長者及臥床失能者及其家庭服

務，除為彰顯耶穌基督的愛之外，期待讓更多需要協助的人感受到「上主美善」

的愛。

民眾可趁假日攜家帶眷來到成大選書、漫步校園，或到校內咖啡館「品藏小館」

與「新園春室」品味咖啡與茶點，圖書館地下 1 樓的品藏小館特別響應活動，義

賣期間校外讀者憑購書收據選購飲料、小食或甜點，可比照成大教職員工生享有 9

折優惠，讓讀者在尋找喜愛書籍的同時，也能享受悠閒的閱讀時光。

更多詳細資訊請見活動網址（https://reurl.cc/Z8Z4V3 (https://reurl.cc/Z8Z4V3)

）

義賣開放時間：9 月 12日（六）12：30─19：00、9 月 13 日（日）至 9 月 17 日

（四）10：00─19：00、9 月 18 日（五）10：00─15：00。
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台南街角就是人權教室 成大學生化身導覽員
2026/09/14 13:58 記者林曉雲／台北報導

教育部今日邀集南區大專校院學生事務與輔導工作主管走讀台南，
老師莊永清介紹「正義與勇氣之路」。（圖由教育部提供）

人權與轉型正義教育不一定只能在教室裡談，城市街角與校園建築也能成為教材。教育部今（14）日邀集南區大專校院學生
事務與輔導工作主管走進台南，實地踏查台南市二二八紀念館、湯德章紀念公園等人權歷史場址，並走入成功大學校園，由
學生組成的「二十而立工作隊」帶路，希望讓各校從自身校園與地方歷史出發，把人權、民主及轉型正義議題轉化為學生可
以接觸的學習內容。

教育部委請成功大學辦理「南區大專校院Walk Tainan訪步台南走讀」，參與人員分組走訪台南市二二八紀念館、湯德章紀
念公園、原台南警察署、原台南愛國婦人會館及原台南地方法院，由熟悉台南人權歷史與地方文史的莊永清老師及戴文鋒教
授導覽。

教育部學特司科長楊奕愔表示，透過實地踏查，希望讓參與者從台南在地歷史經驗，看見人權與轉型正義議題如何存在於日
常生活的城市空間，使過往歷史不只是文字記載，而能透過實際走進歷史場址重新理解與思考。

成功大學也分享「踏溯台南」課程經驗，將整座城市轉化為學習場域，學生走出教室及校園，實際認識地方歷史、文化與社
會脈絡，進一步思考自己與生活所在城市、歷史及公共議題的關係。

走讀範圍也從城市延伸進入校園。由成大學生自發組成的「二十而立工作隊」帶領參與者走訪成大總圖書館、格致堂及博物
館等場域，從校園自身歷史發掘可以轉化為人權教育資源的人物、空間與故事。

楊奕愔指出，成大「踏溯台南」課程及「二十而立工作隊」經驗，呈現學生參與地方歷史及公共議題的不同方式，也可供其
他大專校院參考。未來希望各校不必複製相同模式，而是從學校所在土地出發，善用在地歷史、文化及校園場域，發展具有
學校特色的人權教育及體驗學習，讓尊重、理解、民主與人權價值融入學生學習及校園日常。
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台南街角就是人權教室。教育部今日邀集南區大專校院學生事務與
輔導工作主管走讀台南，台南市美術館原為台南警察署。（圖由教
育部提供）
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　成大醫院許耿福院長（右5）率團參與Medical Fair
Asia 2026，並與國際醫療及產業夥伴深化交流合
作。（成大醫院提供）

成大醫院參展 Medical Fair Asia 2026 展現智慧醫療成果
深化國際合作

／

2026/9/12

 

　【記者林琨璋、鄭素梅／台南報導】

成大醫院院長許耿福率團赴新加坡參

與Medical Fair Asia 2026，這是東南

亞深具指標性及影響力的國際醫療科

技展，於9月9日至9月11日在濱海灣金

沙會展中心舉行。成大醫院於Taiwan

MedTech Pavilion（臺灣醫療科技館）

展出3項AI智慧醫療成果，向國際展現臺灣智慧醫療的創新實力，並與各國醫療及產

業夥伴深化交流合作。

　本次展出3項成果：Real-Time Care 即時智慧照護平台：整合遠距監測與智慧警

示，建構智慧居家照護平台，支援居家健康管理與遠距照護，提升醫療可近性與照

護品質。

　Canwellbeing 健康魔鏡：運用AI分析常規腹部電腦斷層(CT)影像，數秒內量化肌

肉量與肌肉品質，結合逾8,000筆臺灣人常模資料，協助代謝疾病、肌少症及衰弱症

風險評估，已取得TFDA許可及4項專利。

　Sonosight 乳房腫瘤智能診斷系統：結合可攜式超音波與AI即時分析，支援語音取

像及邊緣即時推論，同步提供病灶判讀資訊，提升乳房腫瘤診斷效率，並完成4家醫

學中心多中心驗證，取得臺灣發明專利。

　許耿福院長表示，醫療的核心始終是病人，智慧醫療並非追求科技本身，而是藉

由科技協助醫護團隊提供更即時、更精準、更有溫度的照護。成大醫院結合臨床、

研究與創新科技，發展貼近醫療現場需求的智慧醫療應用，讓創新真正落實於病人

照護。此次參展也與國際夥伴分享臺灣智慧醫療的臨床經驗，共同提升健康照護品

質。

　成大醫院將持續深化跨領域與國際合作，推動智慧醫療創新成果落實於更多醫療

場域，讓科技成為醫護團隊的助力，提供更安全、更有效率的醫療照護。
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　成大醫院睡眠醫學中心及國立成功大學資訊工程學

系團隊。（成大醫院提供）

成大醫院睡眠醫學中心10周年 健康99、十全十美 深耕教
學、服務與研究 打造跨專業睡眠醫療新模式

／

2026/9/12

 

　【記者林琨璋、鄭素梅／台南報導】

睡眠是維持身心健康的重要基礎，然

而失眠、打鼾、睡眠呼吸中止及白天

嗜睡等問題，容易被忽略或低估，影

響健康與生活品質。成大醫院睡眠醫

學中心自2016年7月成立，2026年迎

來10周年，以「健康99、十全十美」為周年精神，持續以教學、服務與研究為發展

核心，深化睡眠醫療專業，從臨床照護延伸至居家睡眠檢測，逐步建構跨專業、整

合性的睡眠醫療模式。

　睡眠醫學涵蓋耳鼻喉科、胸腔內科、精神科、神經科、小兒科、家庭醫學、高齡

醫學、職業環境醫學及牙科等多項專業。成大醫院睡眠醫學中心整合9項專科、15位

主治醫師，由林政佑主任和呂宗樺副主任帶領，透過跨專業合作，提升睡眠疾病的

診療與照護能力。

　睡眠醫學中心建立睡眠專科訓練體系，培訓醫師涵蓋11項領域，積極與區域醫院

及基層診所合作，將睡眠醫學專業向醫療體系各層級延伸。

　睡眠醫學中心持續推動專業教育及睡眠判讀，辦理全台智慧睡眠判讀訓練工作

坊，榮獲2021年國家醫療品質智慧醫療標章認證，透過多元課程強化睡眠疾病診斷

與治療能力，培育更多專業人才。

　成大醫院睡眠醫學中心持續建構多元且完整的睡眠醫療服務，涵蓋夜間多頻睡眠

生理檢查（PSG）、日間多次入睡睡眠檢查（MSLT）、藥物誘導睡眠內視鏡

（DISE）、居家睡眠檢查（Home PSG）及正壓呼吸器配戴諮詢等，從疾病評估、診

斷到治療，提供患者一站式的服務，每月約服務120位個案。

　睡眠醫學中心於2024年亦榮獲SNQ國家品質標章「成功助眠—醫療一條龍：全方

位解決睡眠呼吸中止症病患醫療需求」肯定。

研究創新 iMask開啟居家睡眠檢測新方向

　在研究發展方面，睡眠醫學中心將臨床需求與科技創新結合，與成功大學資工系

梁勝富教授實驗室合作，推動居家睡眠檢測及判讀系統研究計畫，並投入睡眠醫療

檢測器材開發。結合腦波眼罩與睡眠呼吸檢測系統的「iMask」，同步收集睡眠腦波
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及呼吸相關訊號，探索於居家環境進行更完整睡眠評估的可行性。研究成果顯示，

此模式可進一步將居家睡眠檢查由呼吸障礙偵測延伸至睡眠狀態評估，並為COMISA

等複雜睡眠問題的後續診斷與評估提供重要基礎。

　睡眠醫學中心林政佑主任表示，10周年是回顧，也是邁向下一階段的起點。睡眠

醫學中心將持續以教學、服務與研究為核心，強化睡眠專科醫師及治療專業人員培

訓，發展COMISA等共病睡眠疾病的診療課程，厚植睡眠醫療人才。
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咳喘 留意氣喘、肺阻塞警訊
2026-09-14 健康

記者林怡孜∕台南報導

咳嗽、胸悶、走路容易喘，許多人常以為只是感冒未癒或年紀增長、體力變差，但也可能是氣喘或慢性阻塞性肺病(肺阻塞)的警訊。成大醫院日前

舉辦「呼吸道疾病衛教週」，由胸腔內科與小兒科團隊透過衛教展覽及互動活動，提醒民眾認識呼吸道疾病症狀，若長期反覆咳喘或影響日常活動，

應及早就醫評估。

胸腔內科醫師李政宏表示，氣喘與肺阻塞雖都可能出現咳嗽、喘等症狀，致病機轉並不相同。氣喘的氣流受阻具有變動性，常受到過敏原、病毒或

溫差誘發，且容易在清晨、夜間加劇；肺阻塞則屬持續、漸進性的呼吸道發炎，與長期吸菸、粉塵或有害氣體暴露密切相關。若原本穩定的患者開

始頻繁咳嗽、胸悶、夜間咳醒，爬樓梯比過去更容易喘，或緩解型藥物使用次數增加，都可能代表病情控制不佳。李政宏提醒，患者不宜自行停藥

或調整藥物；若呼吸困難突然惡化、無法完整說話甚至意識改變，更應立即就醫。

除了症狀控制，精準辨識呼吸道發炎型態也是治療重要一環。胸腔內科醫師陳崇裕指出，「嗜酸性白血球」原是人體免疫系統的一部分，但過度活化

可能造成呼吸道黏膜發炎與損傷；臨床上可作為嚴重嗜酸性白血球型氣喘評估依據，協助醫師選擇生物製劑等治療，對肺阻塞患者也可作為評估急

性惡化風險及治療反應的重要指標。

胸腔內科醫師郭鈞瑋表示，不少患者因害怕喘而減少活動，反而容易因肌力下降陷入「越不動越虛弱」的循環。雖然受損的肺部結構難以完全恢

復，但透過循序漸進的肺部復原運動，可提升肌力及氧氣利用效率、減輕呼吸負擔。

呼吸道疾病也不只發生在成人。小兒免疫科主任醫師謝奇璋及小兒部醫師林威廷提醒，兒童若經常夜咳、喘鳴、胸悶，或跑跳後容易喘，尤其症狀

已影響睡眠及活動時，不宜單純視為感冒或體力不好，應接受專業評估，及早確認是否與氣喘等疾病有關。

成大醫院日前舉辦「呼吸道疾病衛教週」，胸腔內科及小兒科醫療團隊與民眾共同響應，呼籲重視咳嗽、喘及胸悶等呼吸道疾病警訊。 （成醫提供）
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