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「欣賞失敗本身」大人物名校畢業演說一次看 | 熱門話題 | 熱點

| 聯合財經網

2017­06­20 17:37 經濟日報 數位部內容中心蔡依庭／撰文

「聆聽內心的聲音，追求你的夢想和所愛的事。」

在這個鳳凰花開的畢業時節，許多莘莘學子正要踏入另一個人生嶄新的階段。或滿懷期待，或準備振翅高飛，抑

或有著對未來的徬徨無助。

以下整理出今（2017）年度國內大學畢業典禮一系列的名人演講。他們不吝分享最深刻的生命歷程，期勉所有

畢業生成為更快樂、更富足、更能享受失敗的人。

◎台灣大學校長 楊泮池

最後一次面對本校畢業生，楊泮池致詞勉勵，叮嚀學生受教目的是利他助人、關懷弱勢。楊泮池認為，21世紀

「新知」不斷被創造，為適應時代，須終生持續學習不可懈怠。同時盼學生了解，人類社會要更好，知識還須加

上人文與道德，避免知識卓越卻無內涵。

楊泮池更引用《紐約時報》專欄作家布魯克斯的話，認為一個人的真正價值不在於輝煌的履歷，而在於旖旎

的美德感動別人，願為信仰、理想、人類社會美好而盡心盡力。盼畢業生成為一個自我為後、公益為先的知

識人。

◎玉山金控兼玉山銀行總經理 黃男州

將跟著「畢業」，楊泮池叮嚀台大畢業生利他助人。 報系資料照



清華大學則請來校友、玉山金控兼玉山銀行總經理黃男州致詞，勉勵學生「認識自己、放眼未來」。他表示，

想要了解自己的秘訣就是「觀察自己的父母」，除了透過觀察父母認識自己，也可以詢問朋友，尤其是自己認為

值得尊敬、說真話的，或是曾共同學習、共事的人。

黃男州說，人人都有天賦，但「困在舒適圈」會找不到自己，他來自台南鄉下，從小不敢開口說英語，但勇敢出

國留學之後，反而讓他真正找到自己，在未來無往不利。他強調，多嘗試不同的東西，捉住讓你會心一笑，

或渾然忘我的時刻，「那很可能就是你最適合、最有熱情、最能持續的工作。」

◎美籍華裔微電子學家 胡正明

交通大學舉行畢業典禮時，曾獲得美國前總統歐巴馬親頒「國家技術與創新獎章」的工研院院士胡正明致贈畢業

生八字箴言：「自信、樂觀、進取、努力」。

玉山總經理黃男州到清大畢典致詞大談「認識自我」。 報系資料照

半導體教父胡正明贈八字鼓勵交大畢業生。 報系資料照



有什麼成功的訣竅？胡正明說，要有自信樂觀的心態，遇到不論大大小小的問題要解決，心態很重要。願意在

框架中做改進，這就叫「創新」。

◎奧美廣告執行創意總監 龔大中

「看不到日出並不代表日出不存在，太陽一直都在，只是躲在雲後面。」奧美廣告執行創意總監龔大中在成大畢

業典禮上，期許畢業生能累積「第二人生」、不怕困難、活著自在、擁有夢想。

他笑笑著表示，今天想送給現場畢業生四個禮物。

第一個禮物是「/」，這是一個斜線、斜槓。

龔大中以五月天的〈第二人生〉做為譬喻，他說「你可以想像如果我們能夠不斷切換頻道，有第二人生，會是怎

樣的生活？我鼓勵大家，人生可以不斷切換頻道，體驗不同角色的轉換。」

第二個禮物，龔大中想送的是「勇敢」。

他期許畢業生有勇氣面對未來人生，不論大環境有多差都可以把它當成一場冒險。

第三個禮物，要送給大家「自在」。

也就是活在當下，忘記昨天的懊悔，也不去擔心明天，完全享受當下。

最後，第四個禮物「心中太陽升起的地方」。

能有一個繼續前進、想完成的夢想是一件很幸運的事。面對畢業，面對未知的將來，依然要在心中保有太陽升起

的地方，因著有這個夢想，我們也跟著發亮。

◎知名作家 王文華

創意人龔大中到成大畢業典禮演講。 取自成功大學網站



政治大學第三場畢業典禮，要歡送商學院、教育學院畢業生。邀請到知名作家王文華擔任此場致詞嘉賓。他丟給

同學們一些問題，並邀請年輕人一同談論夢想。

大多數的「夢想」變成「空想」 因為少了「肥料」

跨領域學習非常重要，因為它是夢想的肥料。有了夢想，就一定會實現嗎？當然未必。夢想需要肥料，沒有實踐

夢想的特定專長，夢想只是空想。而如果專長沒用在夢想上，專長就浪費了。所以我們要不斷調整夢想、

增進專長，讓兩者一致。

王文華指出，夢想，指的不是職業、職位，或公司，而是指整個人生想要達到的目標，也就是墓誌銘上蓋棺論定

的結論。他打趣的說「應該沒人希望墓誌銘上，寫的是曾經在哪家公司上班吧？」

王文華認為，從過去到現在，多數同學的人生，大部份在演別人寫好的劇本，而且每個人的劇本都差不多。

「但那個劇本，今天演完了；未來，同學要開始寫自己的劇本。」

◎創新工場人工智慧工程院院長 李開復

王文華演說生動，與政大畢業生互動熱烈。 報系資料照



台灣大學舉行畢業演講，邀請到創新工場創辦人暨執行長李開復，以「金字塔‧魔法棒‧愛心─進擊的AI時代」

為題，發表演說。

李開復緩緩說起，現今我們已經創造了許多任務導向、比我們大腦厲害的AI，那是他30多年前的夢想。對於資

工系科班出生的他來說，感到相當自豪。直到生病後，李開復才意識到「我這三十多年把重點放在錯誤的器官

上。人體最重要的部位不是大腦，而是我們的心。」

李開復語重心長的對同學們說，這一課，他花了太長的時間才學到。希望今天每一位同學，在人生正要邁入下

一章轉捩點之際，用過人的大腦面對人生。更重要的是，用「心」去創造有意義的新生活。

在即將結束這場演說的時刻，李開復留給台下一段意味深長的話「希望今天參加完畢業典禮後，你能花一些時間

思考我演講中的三個想像圖：你希望自己在AI時代人類工作的金字塔中，佔據哪個位置？你想怎麼使用你的魔

法棒，引領AI時代並做最好的自己？還有，聆聽你內心的聲音，追求你的夢想和所愛的事。」

您也可能喜歡這些文章

創新工場創辦人李開復以獨特的觀點和台大畢業生談AI時代。 報系資料照



長岡機電防火遮煙捲簾 安全

工商時報【陳又嘉】

電梯主機、電梯零組件的專業龍頭製造大廠長岡機電，繼104年領先群倫推出遮煙捲簾門，受到業界的肯定與讚

賞。今（106）年更突破困難的技術將產品升級，推出業界唯一由單一測試單位（成功大學防火中心）測試單一

序號的「60B防火遮煙捲簾門」，強調防火與遮煙雙重效能，為營收帶來亮麗的表現。

長岡機電總經理蔡振中指出，業界唯一與成功大學共同開發的「60B防火遮煙捲簾門」，顛覆傳統的製造模式，

結合防火與遮煙雙重效能，也改變了60B防火捲門只有「鐵」製的一項特性，縮小一半以上的安裝空間，達到雙

重保護，軌道設計更延續了長岡遮煙捲簾單軌夾持的優勢，並兼顧安全、美觀、耐用的產品特色。

長岡機電研發的遮煙捲簾擁有門軌夾持與動力雙重保護系統，可在第一時間發揮最大的擋煙功能，產品推出後在

業界造成一股旋風。

目前亞洲最大H&M西門店、阿曼大樓韓國服飾百貨、桃園LEXUS、銅鑼科學園區太平洋醫材新建工程與花蓮福

康飯店等知名企業，皆指定使用長岡機電的優良產品。

長岡機電近年來積極轉型多角化經營，開發防火捲門、遮煙捲簾、遮煙垂幕等多項產品。在2016年獲得工業局

補助，與台灣船舶海洋產業研發中心共同創新研發遊艇Aquasense 33 Hybrid油電混合引擎系統，達到環保、節

能與高效能的3項產品優勢，首度展出震撼業界。長期攜手日本工具機大廠Okuma合作開發生產綜合加工中心的

刀庫，優良品質贏得客戶的認同與肯定。

蔡振中表示，長岡機電會繼續秉持「誠信、品質、服務」的企業經營理念，與政府、學校單位進行技術交流與產

業相關研究，達到創新、品質、科技3大宗旨。該產品今年12月14日至17日在南港展覽館舉行的台北國際建築建

材展舉辦長岡2017新品發表會，邀請業界與建築師到場參觀。



歷史可以做中學 見城計畫帶你體驗築城與考古

分享|



【大成報記者吉雄世╱高雄報導】高雄常常被看到的只有工業化的現代面貌，如今，政府一方面力求城市基礎建

設之提升與轉型，另一方面更透過見城、興濱計畫豐富多彩的內容，戮力於城市記憶與歷史的發掘。高雄的歷史

有如做工複雜的千層派，因時間與空間的積累，層層疊疊出各種不同紋理與風貌，精彩的故事正等待著被發掘。

學歷史可以不只是靜態的閱讀與記誦，高雄市文化局目前正在推動的見城計畫，與高雄市舊城文化協會協力合

作，推出「見城一日旅人」及「舊城采風半日導覽」的導覽體驗，以左營舊城為焦點，安排靜態的學習與動態的

行腳及手作體驗，推出以來在參加者中頗獲好評。其中，特別是「縮尺築城」以及城內空間「遺跡考古」的活動

更是難得的體驗。

「縮尺築城」顧名思義是當年鳳山縣舊城修築石城工程的規模縮小版，希望讓參與的民眾體驗到在無機械動力的

年代，靠著人工手作築城的艱辛，手作體驗包含夯土、製磚，以及疊砌咾咕石，參與手作的民眾表示，透過親身

體驗，更能領略至今依舊屹立的城C0藈o之不易。另一項獨特的體驗是城內空間「遺跡考古」，在國立成功大學

考古學研究所人員的引領下，參與體驗的大小朋友步下考古探坑，親自進行挖掘、紀錄與篩選，對於實地體=C!
5蝳狴j感到相當興奮，彷彿化身為考古達人，認同參與左營舊城歷史發掘、認識的過程，呼應最新的「公眾考

古」概念。

左營舊城（鳳山縣舊城）在地理環境上擁有良好的先天條件，民國74年時由內政部頒布為臺閩地區第一級古

蹟，是當時高雄市唯一的一級古蹟。民國91年文資法修正，更改為國定古蹟。這座石砌城池於西元1826年完

工，至今已有190年以上的歷史，歷經滄海桑田，仍幸運地保留住東南北三座城門及城牆，民國102年更讓人驚

喜地發掘出西門基座遺蹟。史哲副市長表示，這樣完整度高的城池古蹟，是高雄的瑰寶，更是臺灣歷史珍貴的遺

產=A! 1C所以在他時任文化局局長任內，全力支持向文化部爭取再造歷史現場計畫，以建城亦是見城為理念，

希望重現臺灣第一石城的風采。

文化局局長尹立也表示，希望大眾透過直接的體驗，認識左營舊城過往的歷史與文化，拉近民眾與這座國定古蹟

的距離，由做中學，透過「縮尺築城」、「遺跡考古」這類動手動腳學東西的活動，活化歷史的學習與認識。參

與過活動的民眾，不論是大人或小朋友，都對古人如何築城與考古學家到底都在挖些什麼，有更深入的了解。文

化局的見城計畫未來將陸續推出更多能讓民眾互動參與的內容，讓人民對文化資產更有感，! 也讓歷史不再是朝

代與日期的背誦記憶而已。

http://find.sina.com.tw/news/%E8%A8%98%E6%86%B6
http://find.sina.com.tw/news/%E5%AD%B8%E7%BF%92
http://find.sina.com.tw/news/%E6%B4%BB%E5%8B%95
http://find.sina.com.tw/news/%E5%B7%A5%E7%A8%8B
http://find.sina.com.tw/news/%E6%A9%9F%E6%A2%B0
http://find.sina.com.tw/news/%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%89%80
http://find.sina.com.tw/news/%E6%9D%B1%E5%8D%97
http://find.sina.com.tw/news/%E9%96%80
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2017/6/21 失智症患者 沒領身障手冊 黑數逾6成 ­ Yahoo奇摩新聞
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失智症患者 沒領身障手冊 黑數逾6成 ­ Yahoo奇摩新聞

更多

中國時報【曹婷婷╱台南報導】

台南市上月底老年人口達14％，是六都排名第二老城市，台灣臨床失智症協會理事長白明奇指出，台灣失智盛

行率8％，推估台南約有1.2萬名失智者，實際領取身心障礙手冊僅4300人，估計有高達3分之2黑數。

民眾認知仍待提升

失智症是全球矚目的課題，世界衛生組織已將其列為公共衛生首要議題，日前才正式通過失智症全球行動計畫，

白明奇投入失智症領域研究2、30年，也連帶推動台南失智症的照護與發展，已是國內數一數二的好，儘管如

此，他仍不諱言，民眾的認知仍待提升。

白明奇說，根據失智症患者病理判斷，至少已有20年病史，因此，目前臨床試驗致力要找出「明日病人」，透

過生物標記，告知患者未來10、20年會罹患失智症，但他坦言，沒有幾個人能承受知道自己未來將罹患失智

症，也曾遇老闆級人物，得知自己日後將失智，人生驟然變調。

辦照護博覽會宣導

他說，預知失智症造成衝擊甚鉅，目的雖是希望達到預防，但這也牽涉日後保險理賠、保險服務等領域，影響層

面很廣。此外，近年積極下鄉推廣，白明奇說，台南37個行政區中，龍崎領取失智身障比例最高，達33％，遠

高於全市平均值26％，但他也說，門診曾遇到民眾健忘就懷疑失智，相關教育宣導需再加強。

台南市目前有6區針對失智者提供日照服務，社會局長劉淑惠說，鑒於民眾對失智者認識與了解有限，計畫於無

障礙福利之家成立失智家園，也盼醫療端建置清楚指標，強化宣導。

正因失智確診難度高，台灣臨床失智症協會25日將於成功大學醫學院舉辦「2017失智照護博覽會」，邀請日韓

專家與會，屆時將分享如何透過穿戴裝置、運動等設施，延緩失智。

台灣臨床失智症協會25日將於成大醫學院舉辦「2017失智照護博覽會」，理事長白明奇期望透過多面向來協助民眾認知失智症。

（曹婷婷攝）



血糖高會影響免疫力嗎？

2017­06­20 10:22:45
聯合線上 諮詢醫師：徐佩君醫師

現職：成大醫院一般內科主治醫師

專長：新陳代謝、內分泌學、一般內科

夏天是台灣水果的旺季，各種水果的產量多又香甜。不管是鳳梨、荔枝、水蜜桃、

芒果的含糖量都很高，過量食用會讓糖尿病患血糖升高。尤其是對於飯後血糖較高

的民眾來說，還是要注意節制食用。

成大醫院一般內科主治醫師徐佩君醫師說，「可能有高達一半的民眾會先飯後血糖

升高，才逐漸進展到飯前血糖超過糖尿病的診斷值。當有飯後血糖升高，代表的是

胰臟功能變差，胰島素已有異常的現象。糖尿病的患者的血糖控制，有飯前血糖的

目標，也有糖化血色素、以及飯後血糖的目標。倘若飯前血糖達標、糖化血色素卻

沒有達標，即有可能是飯後血糖沒有達標，我們治療的理想目標，就是希望飯前血

糖、飯後血糖以及糖化血色素，三者都可以在理想的數字。」

由於飯後血糖高與心血管疾病、糖尿病眼病變、腎病變有顯著關係。甚至，失智和

癌症風險也會增加。目前的血糖控制目標是依照個人狀況裁量，對越年輕、越沒有

併發症的第2型糖尿病患越嚴格，希望減少併發症的發生。大部分的人的飯後血糖
目標，希望不要超過180mg/dL，甚至是更嚴格的160mg/dL，與飯前血糖差距越
少愈好。

而糖尿病患者的免疫力好不好，跟血糖控制、有沒有神經病變或腎臟病變，都有關

係。目前糖尿病監控的主流是成對血糖測試（paired testing），譬如：今天量早
餐的飯前飯後血糖、明天改量午餐的飯前飯後血糖、後天再量晚餐的飯前飯後血

糖，這種測量的方式，具有學習的效果。可以知道三餐中，那一餐的血糖比較高？

血糖又是在吃了那些食物後會急劇升高？需要在三餐中做那些飲食、藥物上的調



整。因為我們不希望血糖高高低低變化過大，以免造成腎臟、神經、眼睛小血管的

病變，或是因為血糖控制不良，導致感染症的發生。

徐佩君醫師提醒，「糖尿病患者的感染症預防，希望血糖、血脂、血壓的控制，都

能達標。在足部照護上，建議穿適當的鞋子、白色的襪子，每天襪子脫下來，要檢

查上面有沒有一些分泌物？腳趾頭間有沒有一些小小的傷口破皮？每天要攝取足夠

的水份、不要憋尿來預防泌尿道感染。肺炎這類侵襲性高的疾病，對糖尿病患者的

致死率會比較高，病情發展常讓人措手不及，很快進展到呼吸窘迫而需要插管救命

的程度。一定要重視呼吸道感染的預防，像是流感疫苗、肺炎鏈球菌疫苗，若經濟

上可以負擔，可以考慮自費施打，增加一些長期的保護力，減少流感、肺炎重症的

發生。」

https://health.udn.com/health/search/%E9%A3%AF%E5%BE%8C%E8%A1%80%E7%B3%96
https://health.udn.com/health/search/%E7%B3%96%E5%B0%BF%E7%97%85
https://health.udn.com/health/search/%E7%B3%96%E5%8C%96%E8%A1%80%E8%89%B2%E7%B4%A0
https://health.udn.com/health/search/%E8%82%BA%E7%82%8E%E9%8F%88%E7%90%83%E8%8F%8C%E7%96%AB%E8%8B%97
https://health.udn.com/health/search/%E8%A1%80%E7%B3%96%E6%8E%A7%E5%88%B6
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